COMPAGNIE FINANCIERE DE NEUFCOUR

N f Société Anonyme
eu COUK Rue Churchill, 26 — 4624 Romsée
— — RPM Litge — TVA : BE 0457 006 788
L'immobiliere Cotation Euronext Bruxelles sous le libellé : NEUFCOUR-FIN

Site Internet : http://www .neufcour.com

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N

Conformément a l’article 25 des statuts de la société, les actionnaires sont invités a assister a 1’assemblée générale
ordinaire le lundi 18 juin 2012 a 16 heures, au si¢ge social de la société avec I’ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

1. Prise de connaissance du Rapport de Gestion pour les comptes annuels statutaires et pour les comptes consolidés
de I’exercice 2011, combiné a la Déclaration de gouvernement d’entreprise de la société, établis par le Conseil
d’ Administration.

2. Présentation du Rapport de Rémunération pour I’année 2011
Proposition de décision : approbation du Rapport de Rémunération relatif a ’année 2011 .

3. Prise de connaissance des Rapports du Commissaire pour les comptes annuels statutaires et pour les comptes
consolidés de I’exercice 2011.

4. Présentation et approbation des comptes annuels et consolidés arrétés au 31 décembre 2011 et affectation du
résultat.
Proposition de décision : approbation des comptes annuels de [’exercice social arrété au 31 décembre 2011.

5. Décharge aux administrateurs
Proposition de décision : décharge donnée, individuellement, aux membres du Conseil d’administration pour
lexercice de leur mandat au cours de I’exercice écoulé.

6. Décharge au Commissaire
Proposition de décision : décharge donnée au Commissaire pour [’exercice de son mandat au cours de I’exercice
écoulé.

7. Renouvellement du mandat d’un administrateur
Proposition de décision : renouveler le mandat d’administrateur exécutif, non indépendant, de la société
Valloo Consult SPRL, représentée par M. Jacques Janssen pour une durée de 4 ans, le mandat venant a échéance a
l’assemblée générale de 2016.

Conformément a l'article 26 des statuts, pour pouvoir assister a cette assemblée, les actionnaires titulaires de parts au
porteur doivent, cinq jours francs au moins avant celle-ci, avoir effectué le dépot de leurs titres au siege social ou aux
sieges et agences de la BNP Paribas Fortis.

Conformément a la loi, les actionnaires titulaires d’actions nominatives ou dématérialisées doivent, au plus tard le
quatorzieme jour qui précede I’assemblée générale, a vingt-quatre heures (heure belge), avoir procédé a I’enregistrement
comptable de leurs titres, soit par leur inscription sur le registre des actions nominatives de la société, soit par leur
inscription dans les comptes d’un teneur de compte agréé ou d’un organisme de liquidation. Six jours francs au moins
avant I’assemblée, les actionnaires précités doivent avoir fait déposer au siege social ou aux sieges et agences de la BNP
Paribas Fortis une attestation établie conformément a I'article 536 du Code des sociétés.
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Conformément a I’article 28 des statuts et selon les modalités prévues par cet article, chaque actionnaire peut se faire
représenter a I’AG par un mandataire lui-méme actionnaire. Les procurations originales, établies conformément au modele
prescrit par la société doivent étre remises au plus tard le 12 juin 2012 a la société. Les procurations peuvent également
étre envoyées par fax au n° 04/358 23 83 ou par courriel info@neufcour.com endéans le méme délai, pour autant que les
originaux signés soient remis au bureau de I’AG au plus tard avant le début de I’assemblée.

Tout actionnaire peut, jusqu’au vendredi 15 juin 2012, adresser par écrit a la société (soit par courrier a I’adresse du sicge
social, soit par courriel info@neufcour.com) toute question qu’il souhaite entendre posée lors de I’assemblée. Il y sera
répondu lors de ladite assemblée, dans les limites 1égales.

Tout actionnaire possédant au moins 3 % des titres de la société peut porter des points complémentaires a 1’ordre du jour
ou émettre des propositions de résolution alternatives a celles proposées par le Conseil d’administration. Ces droits
peuvent s’exercer jusqu’a quinze jours avant I’assemblée, compte tenu des délais de publication dans la presse de cet ordre
du jour complété ou amendé, sous la réserve que 1’actionnaire concerné respecte les formalités d’admission a I’assemblée

générale.

Mise a disposition de documents

La présente convocation et les autres documents relatifs a cette Assemblée Générale Ordinaire, dont le rapport annuel et
les formulaires de procuration, sont disponibles sur le site Internet de la société www.neufcour.com. Ils peuvent également
étre obtenus en écrivant & la Compagnie Financiere de Neufcour, 26 rue Churchill, 4624 Romsée, a 1’attention de
Mme Thirion.

Le Conseil d’ Administration
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Nous vous rappelons que, conformément au Code des sociétés, personne ne peut assister ou se faire
représenter a 1’assemblée générale des actionnaires, s’il/elle n’est pas le/la véritable propriétaire des
actions pour lesquelles il annonce vouloir prendre part au vote.

Afin de voter valablement et, le cas échéant, se faire représenter, le mandant doit se conformer a la loi et
aux statuts. Conformément a 1’article 28 des statuts et selon les modalités prévues par cet article, chaque
actionnaire peut se faire représenter a I’AG par un mandataire lui-méme actionnaire.

Conformément a l'article 26 des statuts, pour pouvoir assister a cette assemblée, les actionnaires
titulaires de parts au porteur doivent, cinq jours francs au moins avant celle-ci, avoir effectué le dépot de
leurs titres au siége social ou aux sieges et agences de la BNP Paribas Fortis.

Les actionnaires titulaires d’actions nominatives ou dématérialisées doivent, au plus tard le quatorzieéme
jour qui précede 1’assemblée générale, a vingt-quatre heures (heure belge), avoir procédé a
I’enregistrement comptable de leurs titres, soit par leur inscription sur le registre des actions
nominatives de la société, soit par leur inscription dans les comptes d’un teneur de compte agréé ou
d’un organisme de liquidation. Six jours francs au moins avant 1’assemblée, les actionnaires précités
doivent avoir fait déposer au siége social ou aux sieges et agences de la BNP Paribas Fortis une
attestation €tablie conformément a 1'article 536 du Code des sociétés.

La présente procuration devra étre déposée, au plus tard le mardi 12 juin 2012 au siege de la société ou
étre envoyées par fax au n°® 04/358 23 83 ou par courriel info@neufcour.com.

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 18 JUIN 2012

PROCURATION

Le (La) soussigné (e)

Nom /
Nom de la société, forme juridique:

Prénom (s):

Domicile /
siége social :

Titulaire de actions au porteur
actions nominatives

actions dématérialisées

agissant en qualité d’actionnaire de la société anonyme « Compagnie Financiére de Neufcour » ayant son siege
social a 4624 Romsée, rue Churchill, 26, immatriculée au Registre des Personnes Morales sous le
n° BE0457.006.788, désigne, par la présente, en qualité de mandataire :

(nom, prénom, adresse)

! Merci de distinguer par type d’actions et/ou de biffer les mentions inutiles
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Pour pouvoir assister a I’Assemblée, les personnes physiques agissant en qualité de mandataire doivent pouvoir
justifier de leur identité et les représentants des personnes morales doivent joindre a la présente ou, en tout cas
remettre au plus tard immédiatement avant le commencement de 1’assemblée générale, les documents établissant
leur qualité d’organe ou de mandataire spécial.

A qui il/elle donne tous pouvoirs aux fins de le/la représenter en tant qu’actionnaire lors de I’assemblée générale
ordinaire de la S.A. Compagnie Financicre de Neufcour qui se tiendra le lundi 18 juin 2012 4 16 heures au si¢ge
social de la société a 4624 Romsée, rue Churchill, 26.

Conformément a 1’article 548 du Code des Sociétés, des instructions sont demandées pour 1’exercice du droit de
vote concernant les différents points figurant a ’ordre du jour. Le mandataire pourra exprimer librement sa voix
concernant les points figurant a I’ordre du jour en I’absence d’instructions de 1’actionnaire.

Le mandataire pourra prendre part a toutes délibérations, discussions, votes, résolutions, signer tous proces-
verbaux ou liste de présence, il pourra assister a toutes assemblées subséquentes avec le méme ordre du jour en cas
d’ajournement ou prorogation, et en général, faire tout ce qui sera nécessaire ou utile pour I’exécution de son
mandat.

Le mandataire votera au nom du (de la) soussigné (e) conformément aux instructions de vote indiquées ci-dessus.

A défaut d’instructions de vote pour 1’'une ou 1’autre proposition, le mandataire pourra voter dans le sens qu’il
jugera opportun.

Ordre du jour et instructions de vote

1. Rapport de Gestion pour les comptes annuels statutaires et pour les comptes consolidés de ’exercice
2011, combiné a la Déclaration de gouvernement d’entreprise de la société.

Prise de connaissance

2. Approbation du rapport de rémunération

L’assemblée approuve le rapport de rémunération tel qu’il figure dans le rapport de gestion.

Instructions de vote : OUI NON ABSTENTION

3. Rapports du Commissaire pour les comptes annuels statutaires et pour les comptes consolidés de
I’exercice 2011.

Prise de connaissance

4. Approbation des comptes annuels au 31 décembre 2011 et affectation du résultat

L’assemblée approuve les comptes annuels au 31 décembre 2011 et I’affectation du résultat.

Instructions de vote : OUI NON ABSTENTION

5. Communication des comptes consolidés au 31 décembre 2011

Prise de connaissance
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6. Décharge aux administrateurs

Par votes séparés, I’assemblée donne décharge a chacun des administrateurs :

Valloo Consult SPRL, représentée par M. Jacques Janssen

Instructions de vote : OUI NON ABSTENTION

- Drassed SA, représentée par M. Noél Dessard

Instructions de vote : OUI NON ABSTENTION

- Monsieur Pierre Galand

Instructions de vote : OUI NON ABSTENTION
- Madame Nathalie Galand
Instructions de vote : OUI NON ABSTENTION

- Management Science Consulting SPRL, représentée par M. Thierry Houben

Instructions de vote : OUI NON ABSTENTION

7. Décharge au Commissaire

L’assemblée donne décharge au Commissaire, la SPRL Hault, Nicolet & Co, représentée par M. Ph. Hault.

Instructions de vote : OUI NON ABSTENTION

8. Renouvellement du mandat d’un administrateur

L’assemblée approuve le renouvellement du mandat d’administrateur exécutif, non indépendant, de la
société Valloo Consult SPRL, représentée par M. Jacques Janssen pour une durée de 4 ans, le mandat
venant a échéance a I’assemblée générale de 2016.

Instructions de vote : OUI NON ABSTENTION

Signature(s) précédée(s) de la
mention manuscrite « bon pour pouvoir »
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PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

TENUE LE LUNDI 18 JUIN 2012 a 16 HEURES, AU SIEGE SOCIAL

La séance est ouverte a 16 heures sous la présidence de Monsieur Jacques Janssen, Président du Conseil d’administration.
Monsieur le Président désigne comme secrétaire Monsieur Thierry Houben.

L’assemblée désigne comme scrutateurs Messieurs Mirzan et Saunier, qui acceptent.

La liste de présences signée par les actionnaires ou par leurs mandataires mentionne que
20 actionnaires, possédant 212.824 parts sociales s.d.v. sur les 366.060 parts sociales constituant le capital social, sont
présents ou représentés, soit 58,14 %.

Monsieur le Président expose que les convocations ont été publiées :

e dans L’Echo du vendredi 18 mai 2012
* dans le Moniteur belge du vendredi 18 mai 2012
* sur le site Internet de la société le mardi 15 mai 2012.

Les convocations ont été envoyées aux actionnaires en nom le 15 mai 2012 par courriers ordinaires et/ou recommandés,
accompagnées des documents dont la loi exige la communication.

N

Avant d’aborder ledit ordre du jour, Monsieur le Président demande d’accepter la présence a cette assemblée de
Maitre Robijns, le conseil de la société, ainsi que de Madame Thirion, secrétaire de Neufcour.

L’assemblée prend acte que Monsieur Xavier Duquenne déclare avoir déposé, en son nom, 21.021 titres appartenant a la
S.A. Soter, dont il dit étre créancier gagiste. Le droit de vote est, selon la convention produite, maintenu dans le chef du
débiteur gagiste.

De méme, ’assemblée prend acte que la S.A. Ascott Investissements déclare avoir déposé, en son nom, 2.350 titres
appartenant a la S.A. Soter, dont elle dit étre créanciere gagiste. Selon la convention produite, le droit de vote est
maintenu dans le chef de la S.A. Soter.

Les procurations ont été examinées par les scrutateurs et aucune difficulté n’a été soulevée par ceux-ci.

En conséquence, Monsieur le Président déclare I’assemblée valablement constituée pour délibérer sur 1’ordre du jour.

Compagnie Financiére de Neufcour SA  rue Winston Churchill, 26 4624 Romsée tel : +32 4 358 69 44
fax : +32 4 358 23 83 www.neufcour.com info@neufcour.com RPM Ligge TVA BE o457 oot 788  Fortis 240-0239880-12
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L’ordre du jour est abordé :

1. Rapport de gestion du conseil d’administration sur ’exercice social 2011 et déclaration de
gouvernement d’entreprise

Le Président demande a 1’assemblée de le dispenser de la lecture intégrale du rapport de gestion et propose de remplacer
cette lecture par un commentaire. Au cours de cet exposé, il répondra aux questions écrites posées par les sociétés Rhode
Invest et Magepro, dont copie figure en annexe de ce P-V.

I1 rappelle les sites qui constituent le patrimoine de la Compagnie Financiére de Neufcour et de ses filiales en indiquant
les actions menées pour les valoriser :

a) LE TERRAIN DE ROMSEE est I’ancien site du charbonnage de Wérister sur la commune de Fléron (environ 12
hectares). Il comprend :

o un batiment a usage de bureaux qui est le siege social de la société ;
o des halls industriels, occupés par des industries et par un karting.
o un terrain de 9 hectares.

Un projet d’assainissement du site a été envoyé au Département du sol et des déchets du Service Public de
Wallonie le 30 décembre 2010. Pour préparer le projet, de nombreux forages ont été réalisés sur le site de 1’ancien
charbonnage de la paire de Romsée. Les forages ont été réalisés sur une période de plusieurs années, les derniers
en avril 2011.

Si le dossier était toujours a I’examen au moment de la rédaction du rapport financier annuel, la décision positive
est parvenue a Neufcour et a fait I’objet d’un communiqué, le 7 mai 2012. Le sol devra faire ’objet d’une
dépollution importante.

Dans la zone nord, il faudra retirer des citernes et excaver les taches de pollution présentant des concentrations
supérieures aux valeurs seuils relatives au HCOV (dichlorométhane et trichlorométhane) et maintenir ou placer
une couverture-sol.

Pour la zone sud, il faudra excaver les remblais jusqu’au sol originel, éliminer les taches et assécher la nappe des
remblais. Les experts ont constaté des concentrations en BTEX (benzene), huiles minérales, HAP (hydrocarbure),
HCOYV mais sous les valeurs-seuils.

Les solutions sont de deux ordres :
- D’encapsulement des terres dans un confinement prévu sur le site.
- le recouvrement du site par une terre saine.

L’estimation porte sur 85.000 m3.

C’est en se référant a ces travaux d’études du sol (réalisés par la société Siterem, qui jouit d’une excellente
réputation en la matiére) qu’une provision a été constituée en 2009 (année de 1’entrée en vigueur du « décret sol »),
d’un montant de 2.130.000 €. La provision a diminué depuis lors, du fait de la réalisation de certains travaux
ponctuels sur le site. A ce jour, les estimations des travaux de dépollution paraissent suffisantes. Ceux-ci doivent
débuter dans les 12 mois a dater de 1’approbation du projet et se terminer dans les 36 mois.

Question n° 3 de Magepro :

« Pouvez-vous justifier le montant de la provision destinée a l'assainissement des sols ? Celle-ci n'est guere
documentée.

ii. Les actionnaires ont recu trés peu d'informations et de documents quant aux rapports d'analyse des sols.

Le montant provisionnés représentent néanmoins pres de la moitié des fonds propres (plus de 2.000.000 EUR).
Nous demandons la communication, a tout le moins, d'un tableau reprenant les parcelles impliquées, le type et
niveau de substances toxiques ainsi que le colit de l'assainissement. »
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b)

)

d)

Réponse : La problématique de la provision pour dépollution a été longuement débattue lors de l’assemblée
générale de 2010. Le Président invite ’auteur de la question a se référer au proces-verbal de ladite assemblée. Pour
rappel, les comptes 2009 ont été approuvés et attestés par le Commissaire.

Les éléments communiqués ci-avant permettent de compléter 1’information donnée a I’époque et suffisent a
apprécier la situation.

Un rapport urbanistique et environnemental (RUE) qui permettra de définir une destination a la zone
d’aménagement communal concerté (ZACC) devra étre élaboré.

Des réunions avec les responsables communaux ont déja eu lieu.

L’hiver tres froid et rude a eu comme conséquence d’entrainer beaucoup de dégats aux halls situés sur le site de
Romsée : probleme de gel des conduites d’eau et probleme de toitures et d’infiltration d’eau.

Pour conserver les locations, des frais relativement importants sont a engager. La réflexion s’impose sur
I’opportunité de tels frais.

Le renouvellement du bail pour I’exploitation du karting a été signé en mai 2012. Ce bail engendre des rentrées
locatives non négligeables.

LE SITE DES XHAWIRS II A HERVE/XHENDELESSE

Il se trouve a proximité de la ligne ferroviaire a grande vitesse Liege-Aachen. Il est en zone d’habitat.

Un projet de lotissement de 23 parcelles a été présenté et le permis de lotir a été€ délivré en avril 2011. Les travaux
d’aménagement ont débuté en septembre et sont aujourd’hui terminés. La réception définitive a eu lieu il y a
quelques jours. Onze lots sont vendus ou réservés, huit lots sont réservés a Neufcour qui y construira deux batiments
de quatre habitations. Quatre parcelles restent a vendre.

LE SITE DES XHAWIRS III (SITE DES HALLES) A HERVE/XHENDELESSE classé en zone d’habitat
comprend :

Loz 2ot

la SA Bouille a signé un contrat de type RDA (Renonciation au Droit d’Accession) (4.546 m2). 9 terrains ont été
vendus en 2010 et 4 terrains en 2011. Le lotissement est donc terminé.

Le chiffre d’affaires a été de 401.000 €, la valeur historique était de 122.000 €. Tenant compte des commissions,
des frais d’égouttage, le résultat net est de 215.000 €, 53.5% du prix de vente. La valeur d’expertise se situait entre
298.000 € et 390.000 €.

A Tarriere de ce terrain aménagé, il y a une zone de 2 hectares en forte déclivité qu’il serait possible d’aménager,
pour une habitation importante par exemple. Des acces a ce terrain ont été préservés, mais aucun projet de
valorisation n’a été dressé a ce stade.

LE SITE DES XHAWIRS IV A HERVE/XHENDELESSE

D’une superficie de 14 hectares, ce site -constitué d’un ancien terril- comprend une zone d’habitat de 5 hectares et
une zone forestiere de 9 hectares.

Neufcour a introduit le 30 décembre 2010, un projet d’assainissement auprés du Département ad hoc de la Région
Wallonne. Parmi ceux-ci, un projet visait a assainir le site des Xhawirs IV.
Apres enquéte, la Commune de Herve, consultée par la Région Wallonne a remis un avis négatif.
Le 19 décembre 2011, la Région Wallonne a signifié son refus d’accepter le projet d’assainissement pour 3 raisons :
- manque de caractérisation physico-chimique des déchets constituant le massif de stériles et de résidus miniers ;
- absence de démonstration technique de la faisabilité et de D’efficacité des barrieres de traitement et
d’écoulement ;
- absence de motivation quant a I’impossibilité de procéder a 1’évacuation compléte des déchets.
Le département Nature et Foréts du Service Public de Wallonie a émis un avis négatif.
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€)

g)

Un nouveau projet sera réintroduit aprés consultation de spécialistes. Sa présentation sera améliorée, des espaces
verts y seront intégrés.

Le dossier définira mieux le caractére physico-chimique des déchets et I’efficacité des barrieres de traitement des
écoulements sera confirmée. Nous nous heurtons a une forte opposition des riverains et des édiles communales et ce
a la veille d’élections communales.

LE SITE DU CIMETIERE A BEYNE-HEUSAY

Classé en zone d’habitat, sa superficie est de 6.914 m*>. Aucune démarche administrative n’a été entamée pour
I’instant en vue de sa valorisation.

LE SITE DE HOMVENT A BEYNE-HEUSAY.

D’une superficie de plus de 2 hectares, ce site a servi de zone de terril et de remblais. Des problemes de pollution
des sols ont été rencontrés et le site devra étre assaini avant d’étre aménagé. Le terrain est situé en Zone
d’Aménagement Communal Concerté (ZACC).

Un projet d’assainissement du site a été envoyé au Département des déchets du Service Public de Wallonie
le 30 décembre 2010.

Une problématique relevant davantage de I’'urbanisme et de I’aménagement du territoire a été soulevée. Celle-ci a
été prise en compte.

Le 22 décembre 2011, la Région Wallonne a signifié son refus d’accepter le projet d’assainissement proposé et ce
pour 3 raisons :

- manque de caractérisation physico-chimique des déchets qui constituent le massif de stériles et de résidus
miniers (spécificité miniere) ;

- manque de précision de la délimitation de la contamination au benzeéne a deux endroits précis ;

- manque de motivation concernant I’'impossibilité de procéder a I’évacuation complete des déchets.

La solution proposée par la société était de recouvrir la zone de terre saine.

Le Département de la Nature et des Foréts a remis un avis négatif.

Considérant qu’un recours n’avait que peu de chance d’aboutir, Neufcour a préféré étudier un nouveau projet
d’assainissement, tenant compte des remarques. Il sera envoyé a la Région Wallonne en 2012.

Ces démarches a répétition sont sources de cofits d’études supplémentaires et ne garantissent en rien un accord.

Pour information, la Commune de Beyne-Heusay a marqué son accord sur le projet d’assainissement.

LES SITES DES HAISSES ET DES PIEDROUX A CHENEE (LIEGE)

Situés a proximité du centre de Chénée, ces terrains d’une superficie d’environ 35 hectares ont toujours été exploités
par des agriculteurs. L’environnement est constitué de zones urbanisées (lotissement, maison de repos). Ces sites ne
devraient donc présenter aucun danger de pollution, autre qu’éventuellement li€e a I’environnement naturel des lieux.

Les interlocuteurs (urbanisme) sont les responsables de la Ville de Liege.

En 2011, Neufcour a multiplié les contacts avec des responsables locaux, avec des responsables des voiries et du
trafic, des urbanistes et des paysagistes.
Tout cela pour permettre d’élaborer un projet commun pour les sites des Haisses et des Piedroux.

Une des difficultés rencontrée et soulignée par la Ville de Liege était 1’accessibilité au site, étant donné la
localisation d’une batisse importante, dite « propriété du Pere Lejeune », qui avait été dans le passé utilisée comme
usine de produits de charcuteries.
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Cette batisse étant a vendre, Neufcour I’a achetée pour en aménager une partie et en conserver la partie « batiment
historique » Il s’agit du plus vieux batiment existant a Chénée. La surface achetée est de 9.400 m?2.

L’acquisition de ce site (410.000 €) permettra, aprés démolition d’une partie des batiments, la construction d’une
route d’acces direct au site plutdt que d’aménager la ruelle existante qui aurait dii é&tre aménagée a grand frais sans
possibilité de lotir ses abords et donc sans rentabilité. D’aprés des estimations faites avant I’achat, pour
I’investissement de 514.000€ (achat, démolition et réparation), le montant épargné sur la voirie, le chiffre
d’affaires engendré par la vente des terrains serait de 1.024.000€.

Des discussions positives se tiennent concernant les problemes d’aménagement des routes, places et carrefours, de
facon a améliorer la mobilité dans le centre de Chénée, compte tenu de 1’accroissement du nombre de véhicules
qu’entrainera la réalisation de ce lotissement trés important.

De plus, Neufcour a lancé en février 2012 le volet participatif avec les habitants, les commercants, les acteurs
économiques et culturels de Chénée. La derniere réunion de ce processus s’est tenue le mercredi 12/6/12 et y a été
présenté un projet, qui n’engage évidemment pas Neufcour, mais qui est le fruit de toutes les discussions de ces
réunions citoyennes.

h) LE LOTISSEMENT DU BEAU-SITE

Il comprenait 29 parcelles dont 25 sont vendues, une 1’a ét€ en 2011. Il reste 4 parcelles a vendre, dont 3 le seront
probablement cette année et la derniere fait 1I’objet actuellement de tractations.
M. Duquenne demande que 1’on précise pour quels montants les dernieres parcelles figurent au bilan de Neufcour.

L’énoncé des projets en cours explicite les risques et les incertitudes liés a ceux-ci :

- I’inadéquation des projets avec les reégles d’urbanisme

- Le vieillissement et la dégradation des immeubles existants qu’occupe la société et qu’elle loue.
- L’état du sol et les obligations 1égales en la matiere (décret-sol)

- La dégradation de I’économie

COMMENTAIRES SUR LES COMPTES

Pour rappel, il s’agit des comptes consolidés de trois sociétés, Neufcour, Bouille et Werimmo et de I’intégration des
résultats du Charbonnage du Gosson-Kessales (mise en équivalence). Les comptes des sociétés Bouille, Werimmo et
du Gosson ne sont pas présentés en détail a cette assemblée.

Question Magepro :

« Questions relatives aux administrateurs et a l'actionnariat

Les comptes de la filiale 100% BOUILLE ne sont pas communiqués mais simplement incorporés en consolidation sans
autre précision. Les actionnaires ne disposent pas de l'information nécessaire pour prendre position sur l'approbation
des comptes.

Pourriez-vous communiquer de toute urgence les comptes de la filiale BOUILLE ainsi que ceux de GOSSON-
KESSALES dans laquelle NEUFCOUR détient 31,51 % de participation ? »

Réponse : Les comptes de la S.A. Bouille ont été arrétés par le CA de celle-ci et approuvés en assemblée générale.

Ils n’ont pas a étre présentés aux actionnaires de Neufcour, puisque seuls les comptes annuels statutaires de celle-ci sont
soumis aux votes des actionnaires, conformément a la loi. Il en est, a fortiori, d¢ méme en ce qui concerne la S.A.
Charbonnages de Gosson-Kessales, dont les comptes sont mis en équivalence. Etant en liquidation, cette société n’a pas
a soumettre ses comptes a I’approbation de ses associés.

Les comptes consolidés doivent étre présentés et commentés, mais ne doivent pas &tre approuvés par les actionnaires de
Neufcour.
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Pour ces motifs, le conseil d’administration de Neufcour ne voit pas de raison de faire droit a la demande de
communication des comptes des sociétés précitées. Ils sont, en tout état de cause, disponibles gratuitement sur le site
internet de la BNB.

En ce qui concerne la S.A. Bouille, le Président rappelle qu’elle est dotée d’un commissaire, qui a attesté les comptes
sans réserve.

Seuls les comptes statutaires de Neufcour sont soumis au vote des actionnaires. Le Président ne souhaite pas

communiquer en assemblée générale les comptes statutaires de Bouille, ce point ne figurant pas a ’ordre du jour et
n’ayant pas a I’étre.

I. Le compte de résultat consolidé

Le chiffre d’affaires est constitué par la vente de :

- quatre parcelles a Herve dans le cadre du projet Solimmo, société avec laquelle Bouille SA a conclu une RDA. Les
parcelles sont totalement vendues ;

- une parcelle au Beau Site a Chénée. Il reste 4 parcelles a vendre ;

- une maison a Flémalle, rue Elva. Cette vente cloture le projet entamé en 2007 de 15 maisons.

Les locations augmentent de 5,6 %, du fait de I’indexation de certains loyers et de nouvelles locations de garages sur le
site du Pere Lejeune a Chénée. Il n’y a pas de vide locatif.

Certains immeubles de placement sont mis a disposition par le groupe Neufcour, en tant que bailleur en vertu de
contrats de location simple.

Charges opérationnelles

Question Magepro : « Comment passez-vous en écriture comptable les différentes étapes d'un lotissement ».

Réponse : Tous les travaux, études et développement sont portés en stock et attribué a chaque lotissement prévu. La
méthode comptable d’évaluation est la valeur des cofits.

Pour les frais liés aux travaux, les sorties du stock se font a la valeur moyenne calculée en m?.

Lorsque les stocks sont vendus, la valeur comptable en stock est comptabilisée en charges dans la période au cours
duquel, les produits correspondants sont comptabilisés en produits.

Le bénéfice final est acté apres la vente du dernier terrain.

Achat de biens et services

Les frais pris en charge en 2010 étaient beaucoup plus élevés que ceux engagés en 2011 du fait des travaux de
construction des maisons de la rue Elva vendues en 2010.

Une partie importante des frais engagés pour valoriser les terrains des Haisses et des Piedroux et a été inscrite en stocks
soit 557.000 € dont 410.000 € d’achat de I’'immeuble « Pere Lejeune ».

Les frais généraux, les frais de personnels restent stables. 137.000€

Frais dus a la cotation de la société

Frais de comptabilité et de consolidation 55 43
Frais de contrdle 1égal des comptes 13 13
Cofit de la cotation 8 9

76 65

Les frais de comptabilité augmentent du fait de requétes fiscales (ISOC et TVA) et des autorités de contrdle.
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Détail des diverses charges opérationnelles

Les charges opérationnelles de 135.000 € comprennent les amortissements sur les immobilisations corporelles, 64.000 € et
les taxes telles les précomptes, la TVA pour 72.000 €.

Résultat opérationnel non courant

Il est constitué de la plus value de 7.000 € réalisée sur le vente d’une voiture.

Résultat financier

Les intéréts sur placement de trésorerie et les intéréts versés par les liquidateurs de Werilux s’élevent a 108.000 €. L’an
dernier la vente des titres Wérister avait permis d’enregistrer 112.000 € de produit.

Il'y a 6.000 € de charges financieres.

Quote-part dans le résultat des entreprises mises en équivalence

Au 31 décembre 2011, la participation de Neufcour dans la SA Gosson Kessales en liquidation s’éleve a 31,51 %.
La quote-part de la SA Gosson Kessales en liquidation dans les résultat est de 79 K€.

Dans le cadre de la consolidation, il a été décidé de tenir compte d’une provision d’impdts différés pour pallier a I'impdt
non payé au cours de la liquidation. Il a été tenu compte de I’'impdt latent de liquidation de 282.830 €.

Les autres produits non-opérationnels sont constitués d’un complément percu pour le coupon n° 8 de 5.000€.

Question de Rhode Invest : « O en est le reliquat du coupon n°9 de la Compagnie Financiére de Wérister ? Quel moyen
Neufcour compte t’elle pour obtenir le solde annoncé de ce coupon ? »

Réponse : Le prospectus publié par la société Amantelia Invest lors de I’OPA sur Wérister stipule un complément de prix
éventuel au profit des actionnaires de Wérister, dont Neufcour faisait partie.

Ce complément de prix conditionnel est payable sur production du coupon n° 9 attaché aux titres au porteur de Wérister.

I1 est calculé en fonction de différents actifs jugés non stratégiques, que les « actionnaires de référence » de Wérister se sont
engagés a racheter.

Pour rappel, les actionnaires de référence de Wérister sont les sociétés Ascott Investissements et Soter, contrdlées par
Monsieur Xavier Duquenne, ainsi que ce dernier, a titre personnel.

Le prospectus précise qu’une offre ferme de rachat de titres Fortis Banque a été€ émise par les actionnaires de référence. Sur
cette base, Wérister (propriétaire des titres visés) a assigné les offrants en paiement du prix de cession.

La procédure au fond est pendante, de sorte que nous ne savons ni si les actionnaires de référence seront condamnés a
payer, ni s’ils seront en mesure de s’exécuter.

A ce stade, les coupons n° 9 sont valorisés a 0, dans les comptes de Neufcour, vu cette incertitude.

Le conseil de Wérister semble confiant quant a 1’issue de la procédure. Reste évidemment une inconnue de taille, a
savoir la solvabilité effective des débiteurs.

Neufcour a cédé ses titres Wérister 2 Amantelia Invest dans le cadre de I’OPA. Elle est donc liée par les termes du
prospectus.

Neufcour consideére que Amantelia Invest n’a souscrit, a son égard, qu’une obligation de moyen. Elle doit tout mettre en
ceuvre pour obtenir des actionnaires de référence qu’ils s’exécutent.



Neufcour

L'immobiliére

PV de I’ Assemblée générale de Neufcour du 18/06/2012 page 8/14

Cependant, Neufcour ne dispose d’aucun droit direct a I’égard des actionnaires de référence. Il n’y a donc aucune action
a entreprendre, en 1’état actuel des choses.

Le dernier communiqué de Weérister, datant du 30 novembre 2010, précise que toute somme obtenue des actionnaires de
référence avant le 14 octobre 2012 sera versée aux titulaires d’actions Wérister, euro pour euro (sous déduction des frais
de poursuite et de récupération). L’incertitude releve donc tant de I’issue de la procédure judiciaire que de la solvabilité

des débiteurs et du timing d’exécution de la décision.

Aucun litige fiscal significatif n’a été enregistré durant la période.

Le résultat net consolidé est de 68.000 €, il était de 334.000 € le 31 décembre 2010.

2.3. Résultat net par action 0,19 € 092 €

I1. LA SITUATION FINANCIERE

a) A lactif

Le siege social est constitué d’une partie du batiment sis 2 Romsée. Neufcour occupe 150 m* des 1.500 m? habitables.
L’immeuble est totalement amorti. En ce qui concerne le terrain relatif au si¢ge social, sa valeur historique serait de
379 €, soit en-dessous du seuil de matérialité que la société a fixé a 10.000 €.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au bilan au cofit d’acquisition, sous déduction des amortissements
et des pertes de valeur cumulés.

Immeubles de placement

Les immeubles de placement sont comptabilisés au cofit historique.

Les immeubles de placement reviennent de 2.734.000 € en 2010 a 2.582.000 € en 2011 en raison de I’impact de ventes
et des amortissements.

Les immeubles de placement, pour l’essentiel des terrains, immeubles de bureaux, entrepOts et des espaces
commerciaux, détenus pour en retirer des loyers ou pour valoriser le capital, ou les deux, sont loués dans le cadre de
baux a court, moyen ou long terme et ne sont pas occupés par le Groupe.

Les immeubles de placement sont valorisés a leur cofit historique et ce, conformément a IAS 40/53. Les aménagements
des anciens batiments industriels et ainsi que les aménagements du site de Romsée sont amortis sur 10 ans, les autres
batiments sur 25 ans. Les terrains ne sont pas amortis.

De plus, des qu’ils sont destinés a €tre vendus, les immeubles de placement doivent étre transférés en stock et ce, au
colt historique a la date du changement d’utilisation — IAS 40/59. En fait, lorsque nous recevons le permis de batir.

Les criteres pris en considération pour ce transfert de la catégorie « Immeubles de placement » vers la catégorie
« Stocks » sont 'acceptation par les autorités responsables du permis de lotir ou permis de batir.

En ce qui concerne la notion de « cofit historique », pour Neufcour les cofits sont historiques puisque Neufcour a repris
les chiffres provenant de Wérister, en 1995, lors de la scission. De plus, le cofit historique d’un bien peut comprendre la
réévaluation de ce bien, établie sur base d’un référentiel comptable antérieur a la date de transition des IFRS (voir IFRS
1/16 a 19).

La valeur des immeubles de placement de Wérimmo Luxembourg avait été évaluée par un expert indépendant en date
du 3 février 2005 a un montant de 1.104 K€. M. Duquenne estime que les immeubles de Diekirch ne doivent pas étre
reprise au cofit historique mais en juste valeur.

M. Hault répond que ce sont les regles d’évaluation arrétées par le Conseil d’administration de Neufcour.

Participation mise en équivalence
Au 31 décembre 2011, la participation de Neufcour dans la SA Gosson Kessales en liquidation s’éleve a 31,51 %.
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Question Magepro : « S.A. des Charbonnages de GOSSON-KESSALES :-

Nous constatons que touts les liquidateurs de GOSSON- KESSALES sont directement ou indirectement liés au Conseil
d'Administration de NEUFCOUR.

Pourriez-vous préciser les éventuels montants qu'ils touchent comme liquidateurs de GOSSON-KESSALES ?
Pourriez-vous nous expliquer pourquoi NEUFCOUR qui dispose du méme actif bilan que GOSSON-KESSALES semble
étre quasi inactive car elle réalise un chiffre d'affaires cing fois moins important que celui de GOSSON-KESSALES ?
De surcroit, le personnel est réduit a 0,4 temps plein, ce qui est peu en comparaison avec NEUFCOUR qui a plus de
frais généraux et de personnels. Pourriez-vous justifier cela ? N'y aurait-il pas des transferts non rémunérés opérés au
détriment de NEUFCOUR ? »

Réponse : Le Président laisse a I'auteur de la question la responsabilité de son propos. Il ne voit pas ce qui permet
d’affirmer, d’emblée, que « tous les liquidateurs de Gosson Kessales sont directement ou indirectement liés au Conseil

d’administration de Neufcour ».

Cette affirmation a certes été avancée par un actionnaire dans le cadre d’une procédure judiciaire, mais il n’a pas été
suivi par le Tribunal.

Si les liquidateurs de la S.A. Charbonnages De Gosson Kessales sont rémunérés, cette information n’a pas a étre
présentée ou discutée lors de la présente assemblée.

L’auteur de la question peut évidemment interroger personnellement lesdits liquidateurs. Ils lui répondront s’ils le
souhaitent.

Cela étant, le Président s’interroge sur la pertinence de ces questions, au regard de 1’ordre du jour de 1’assemblée.

Neufcour et Gosson-Kessales ont certes un passé similaire, mais le timing de leur activité différe. La comparaison n’est
pas possible au temps t.

Il n’y a évidemment aucun transfert indu entre Neufcour et la société Gosson Kessales.

Autres immobilisations financi€res
En 2010, les autres immobilisations financiéres comprennent : 15 K€, caution de Gosson et 100 K€, caution de la

Commune de Flémalle
En 2011, la caution de Gosson a été remboursée. Seule subsiste la caution de la Commune de Flémalle.

Stocks

Les stocks ont augmenté parce que y ont été incorporés les frais d’études (mobilité, urbanisme) pour les sites des
Piedroux et des Haisses, I’achat de ’immeuble du Pére Lejeune et les travaux d’aménagement (voiries) du site des
Xhawirs a Herve.

La quote-part des frais d’infrastructure pour les 4 parcelles restantes du Beau Site est de +/- 23.000 €. Elle ne comprend
pas la valeur des terrains proprement dits.
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Clients et autres débiteurs courants

La forte diminution des créances, celles-ci reviennent de 802.000 € a 145.000 €, est due a I’absence de promesse de vente
signée en fin d’exercice et au remboursement de la créance Wérilux qui avait été enregistrée a la suite d’un paiement indu
réalisé par Neufcour en lieu et place de Wérilux SA. Cette créance datait de 2002.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie, 1.300.000 € s’améliore encore et ce malgré les achats réalisés sur fonds propres de la propriété du « Pére
Lejeune » a Chénée, d’une voiture et I’enregistrement des frais dans le projet des Haisses-Piedroux. Les dépots bancaires
produisent peu d’intéréts.

Les liquidités engrangées permettront une meilleure valorisation du patrimoine de Neufcour et la réalisation de son objet
social.

b) Au passif

Réserves
Les réserves passent de 173 K€ a 261 K€ du fait du résultat positif de I’année.

Provisions non courantes
Il s’agit d’une provision pour pension de 15 K€.

Le projet d’assainissement pour le site de Wérister 4 Romsée a été accepté.

En 2004, il avait été décidé pour la paire de Romsée de tenir compte d’une étude des sols et des traitements a y apporter. I1
semblait évident que le site serait aménagé pour permettre la construction d’habitations. La proximité de la ville et des
acces a la ville le rendent tres intéressant.

Il a été décidé d’acter une provision pour 1’assainissement du site de Wérister de 2.130 K€, en 2009, année de 1’entrée en
vigueur du décret « sol ». Quelques travaux ont été effectués : nettoyage en 2010 de I’arriére du site, le long du RAVeL et
des sondages supplémentaires en 2011.

La provision s’¢éléve actuellement a 2.102 K€. Elle n’a pas été modifiée, malgré I’écoulement du temps et ’augmentation
générale des prix, en considération du fait que Neufcour profite des amenées, sur le site de Romsée, de terres saines dont
les entrepreneurs en charge d’aménagements locaux souhaitent se débarrasser, ce qui contribue, sans cotit pour Neufcour, a

ameéliorer globalement la situation du site.

II1. DONNEES SUR LES EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA CLOTURE DE I’ANNEE
1. Le projet d’assainissement de la paire de Romsée a été accepté en mai 2012.

2. Le 9 novembre 2011, la Compagnie Financiére de Neufcour SA a regu une citation a comparaitre devant le Tribunal
correctionnel de Liége dans le cadre d’une fraude aux accises sur le gasoil.

En 2003, la société a loué un des halls industriels de Romsée a un individu qui utilisait ce hall, a I’insu de la société, pour y
procéder a la décoloration du gasoil de chauffage pour le vendre en tant que gasoil routier.

La société estime n’avoir aucune responsabilité dans ces faits. Un premier jugement a été prononcé le 26 avril 2012. Pour
des motifs liés a la procédure, le dossier a été renvoyé au Parquet, qui doit le soumettre a la Chambre des Mises en
Accusations, pour vérification de la régularité de la procédure. Le dossier a été reporté sine die par le Tribunal
correctionnel de Liege.

3. La vente des parcelles du site des Xhawirs & Xhendelesse a débuté. La réception des travaux a eu lieu.

4. Le bail du Karting a été reporté jusqu’en 2021.

Quelques questions supplémentaires ont été posées par la société Magepro :

« Questions relatives a l'actionnariat de NEUFCOUR :
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Depuis de nombreuses années les actionnaires ne percoivent plus aucune rémunération. Or, les liquidités accumulées
pourraient aisément remonter vers l'actionnariat sous la forme d'une réduction de capital. Pouvez-vous expliquer cette
Situation. »

Réponse : Une réduction de capital priverait Neufcour des liquidités nécessaires pour la valorisation de son patrimoine
et la réalisation des lotissements.

Le Président souligne qu’aucun actionnaire n’a jamais demandé que soit ajouté a ’ordre du jour le vote sur une
réduction de capital éventuelle. Pour rappel, il faut en principe une majorité spéciale pour voter une réduction de capital,
puisqu’il s’agit d’une modification des statuts.

Le Conseil d’administration estime, pour sa part, que cela n’est pas opportun.

« Pourquoi la S.A. SOTER, plus gros actionnaire de la S.A. NEUFCOUR, n'est-elle pas représentée au Conseil
d'Administration ?

Quelle est la structure réelle de [’actionnariat ? Trois sociétés sont reprises a la p. 15 du rapport annuel 2011. Quelles
sont les personnes derrieres ces trois sociétés ?»

Réponse : 11 faut poser la question a la S.A. Soter. Elle n’a jamais posé sa candidature et son représentant permanent a
démissionné en 2006, lorsqu’il représentait une société liée, la S.A. Ascott Investissements. En 2008, Soter et Ascott
Investissements ont fait ajouter, & I’ordre du jour, la nomination de nouveaux administrateurs. Ceux-ci n’ont pas
soutenu leur candidature et ils n’ont pas ét¢ nommés par 1’assemblée.

La structure de 1’actionnariat se déduit de la simple lecture des déclarations de transparence regues par Neufcour, du
moins pour ce qui concerne les actionnaires significatifs (+ de 5 % des voix). Ces déclarations sont reprises en p. 15 du
rapport financier annuel, que 1’auteur de la question a manifestement lues. Il y a 5 sociétés reprises en page 15 du
rapport et non 3.

« Pouvez-vous justifier certaines incohérences de la comptabilite.
La valeur de l'actif net permet d'évaluer la valeur des actions a 13,5 EUR /action.

Or, il n'y a aucun endettement.
La trésorerie équivaut a 3,55 EUR 1 action, sans compter la quote-part de la trésorerie de GOSSON-KESSALES.

Existence d'une plus-value latente :

La moyenne des 3 experts immobiliers:8.178.000 EUR (p.20) Valeur d'actif net (amortissement déduit) : 2.582.000 EUR
Plus-value latente = 8.178.000- 2.582.000= 5.596.000 EUR soit 15 EUR par action

En cas de vente de tout le parc immobilier l'action vaudrait théoriquement 13,5 + 15 = 28,5 EUR, soit pres de 1000%
p/r au cours de bourse le plus bas de l'année.

Le cours de bourse moyen était de 8 EUR en 2011 et un plus bas de 3 euros en 2012 soit moins que la trésorerie nette.
Sila S.A. NEUFCOUR décidait de faire une réduction de capital, elle pourrait distribuer 3 EUR par action soit le cours
de bourse.

Pourriez-vous nous dire quelles sont les perspectives d'évolution des prix des terrains dans la région liégeoise? »

Réponse : Le Président ne voit aucune « incohérence comptable » dans les exemples repris par 1’auteur de la question,
laquelle est mal libellée.

Le cours de bourse de Neufcour est peu représentatif, puisqu’il y a peu d’échanges.

Le Conseil d’administration estime n’avoir pas d’autre commentaire & formuler au regard de I’adéquation ou non du
cours de bourse par rapport aux avoirs de Neufcour.

Les exemples de cours boursiers non représentatifs sont 1égion.

Cela étant, le calcul de I’auteur de la question est manifestement erroné, puisqu’il ne tient aucun compte des
contingences liées a la valorisation du patrimoine.

En effet, la vente de « tout le parc immobilier » est évidemment impossible a envisager dans I’immédiat et en un seul
bloc, du moins a un prix décent. La valorisation des avoirs immobiliers implique la réalisation de travaux
d’investissement parfois trés conséquents (raison pour laquelle NEUFCOUR conserve sa trésorerie) et implique des
délais de réalisation parfois trés longs.

Or, les cofits fixes (notamment liés a la cotation en bourse) sont élevés.
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2. Rapport de rémunération pour ’année 2011

La société n’a mis en place aucune modalité spécifique de rémunération concernant les administrateurs, qu’ils soient
exécutifs ou non : ils recoivent des émoluments fixes et aucune prime variable. Il n’existe pas de régime d’option sur
actions et aucun avantage patrimonial particulier n’est accordé aux administrateurs.

Ces rémunérations sont :

pour la Compagnie Financiere de Neufcour SA :5.000 €/an

pour Bouille SA :4.000 €/an

pour Wérimmo Luxembourg SA Do

La Compagnie Financiere de Neufcour SA, étant administrateur de Bouille SA, recoit une rémunération proposée par le
Conseil d’administration de 40.000 €/an puisqu’elle accomplit pour Bouille SA toutes les activités administratives et de
gestion.

L’administrateur-délégué percoit une rémunération de 40.000 €/an. Elle comprend la rémunération pour son rdle exécutif
et inclut le montant accordé a chaque administrateur.

Le président du Conseil d’administration percoit une rémunération de 3.000 €/an en plus de la rémunération de base
d’administrateur et d’administrateur délégué.

Ces montants ont été décidés, en ce qui concerne en Neufcour, lors de 1’assemblée générale de 2007 et n’ont plus varié
depuis lors.

M. Duquenne s’étonne qu’on publie ces informations concernant Bouille pour la premiere fois en 2012.

Aucun administrateur ne bénéficie de bonus, d’avantages en nature, d’options sur actions ou tout autre droit. Aucune
avance ou crédit n’est alloué aux administrateurs.

Question Magepro : « Question relative aux mandats de la société BOUILLE, filiale a 100% de la S.A.NEUFCOUR :
Dans le rapport 2010, il apparait que les administrateurs sont désormais aussi rémunérés dans la filiale BOUILLE.
Pourquoi a-t-on décidé de les rémunérer alors que cela n'était pas le cas en 2010?

Quel organe a pris la décision de les rémunérer et a quelle date ?

A l'exception de la S.A. NEUFCOUR, chacun des administrateurs percoit des émoluments d'un montant de 4.000 EUR a
charge de la filiale BOUILLE. Pouvez-vous expliquer pourquoi la S.A. NEUFCOUR pergoit 40.000 EUR ? Est-ce M.
Pierre Galand qui est le bénéficiaire de ces émoluments?

Réponse Sans doute faut-il lire « rapport 2011 » ? La rémunération des administrateurs de la S.A. Bouille n’a pas a étre
débattue lors de 1’assemblée générale de Neufcour. Elle est décidée, chaque année, a I’assemblée de Bouille.

La rémunération que percgoit Neufcour (cette rémunération figure dans les comptes statutaires de cette derniere, raison
pour laquelle une réponse compléte est donnée) correspond aux tidches administratives accomplies par Neufcour au
profit de Bouille. Cette situation a déja été contrdlée par I’administration fiscale, sans commentaire particulier de sa
part.

Il convient de noter que les rémunérations accordées par la S.A. Bouille apparaissent pour la premiére fois dans le
rapport financier annuel de Neufcour, en raison de I’entrée en vigueur de la loi imposant aux sociétés cotées d’établir un
rapport exhaustif de rémunération. Ce n’est pas pour cela que la situation que décrit le rapport est nouvelle.

Approbation du rapport de rémunération :

Voix pour Voix contre Absentions
185.253 27.571 -

M. Duquenne souhaite ajouter qu’il ne veut pas que Neufcour construise des maisons sur ses terrains.

I ajoute que Soter va déposer plainte au pénal pour faux en écriture contre certains actionnaires importants de Neufcour
et certains de leurs proches concernant les attestations de dépdts de titres a I’assemblée générale de 2008.

Le Président céde la parole au commissaire, Monsieur Philippe Hault.
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3. Rapports du commissaire sur les comptes statutaires et consolidés de I’exercice 2011

Lecture intégrale est faite par le commissaire des rapports qu’il a établis et dans lesquels il atteste sans réserves,
respectivement les comptes statutaires et consolidés.

4. Approbation des comptes annuels statutaires de la société arrétés au 31/12/2011, en ce
compris ’affectation du résultat

Voix pour Voix contre Absentions
185.153 27.581 -

5. Décharge aux administrateurs

Noms Voix pour Voix contre Absentions
Sprl Valloo Consult, représentée par J. Janssen 185.253 - 27.571
SA Drassed, représentée par N. Dessard 185.253 27.571 -
Pierre Galand 185.253 27.571 -
Nathalie Galand 185.253 27.571 -
Sprl Management Science Consulting, 185.253 27.571 -

représentée par Th. Houben
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6. Décharge au commissaire

Voix pour Voix contre Absentions

Unanimité - -

7. Renouvellement du mandat d’un administrateur

Renouvellement du mandat de la société Valloo Consult SPRL représentée par Monsieur Jacques Janssen.
Licencié en gestion des entreprises de ’université de Liege, il a fait sa carriere chez Schreder, terminant directeur
financier, don il est toujours administrateur. Il est aussi administrateur chez Mice, société spécialisée en acoustique
et au Fonds de Pension Métal, créé pour permettre aux ouvriers des fabrications métalliques de bénéficier d’une
assurance-groupe a leur pension. Il est administrateur a la Compagnie Financiere de Neufcour depuis 4 ans,
administrateur délégué depuis 4 ans, il a succédé a Monsieur Noé€l Dessard et est président depuis 3 ans. Il est
administrateur et administrateur-délégué de Bouille SA et de Wérimmo-Luxembourg.

Le conseil propose a I’assemblée d’approuver la nomination en tant qu’administrateur de la société, la SPRL
Valloo Consult, représentée par Monsieur Jacques Janssen. Le mandat aura une durée de 4 ans et viendra a
échéance a I’assemblée générale de 2016.

Voix pour Voix contre Abstentions
185.253 - 27571

Apres lecture du proces-verbal, Monsieur le Président invite les membres du bureau et les actionnaires qui le désirent, a
le signer.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 19 h 10 apres finalisation du proces-verbal.

Le Président Le Secrétaire Les scrutateurs
Annexes :

1. Liste des présences (3p)

2. 15 Procurations

3. Convention du 12 juin 2011 entre Soter SA et M. Xavier Duquenne

4. Convention du 12 juin 2011 entre Soter SA et Ascott Investissements SA

5. Questions écrites posées par les sociétés Rhode Invest et Magepro
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Erratum

Apres cloture et signature du proces-verbal, Monsieur Duquenne précise que, a la page 12, il y a lieu de lire « la
S.A. Soter envisagerait de déposer plainte ... ».
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40 1 EUR
NAT. |Date du dépot N° P. | U. | D. [

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

Forme JUridique: .. S0CIETE BMOMYITIE . . . . ittt ettt e et et et e s et e e et e et et et et ettt en ettt
Adresse: ..U ChUIChIL e N°e: ... 26 Bte: .............
Code postal: ....4624.......... COMMUNE: ... ROMISEE ettt
Pays: ........ Belgique...........c.cooveveeeceeeeee

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de......... LI U .ttt

Numéro d'entreprise BE 0457.006.788 |
DATE 24/ 08 |/ 2001 | du dép6bt de l'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par I'assemblée générale du [ 18/ 06 /2012 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du I 01/01 / 2011 I au I 31/ 12 / 2011 I
Exercice précédent du [ 01701 /2010 |au [ 31712 /2010 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont / ¥XEXXOP@s™ identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

VALLOO CONSULT SPRL Rue Croix-Henrard, 26, 4140 Administrateur délégué
N°: BE 0896.318.305 Gomzé-Andoumont, Belgique 16/06/2008 - 20/06/2012

Représenté(es) par:

Jacques JANSSEN Rue Croix Henrard, 26, 4140
Gomzé-Andoumont, Belgique
SA DRASSED Rue du Fays, 28, 4140 Sprimont, Belgique Administrateur
N°: BE 0428.229.858 20/06/2011 - 15/06/2015

Représenté(es) par:

DESSARD Noél Rue du Fays, 28, 4140 Sprimont, Belgique
Pierre GALAND Route d'Arlon, 247, LU-1150 Luxembourg, Administrateur
Luxembourg 20/06/2011 - 15/06/2015

Documents joints aux présents comptes annuels: Rapport de gestion, Rapport des commissaires

Nombre total de pages déposées: ....48.......cccccceevevennn.. Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: ..2.1.0.2.1.5.2.3.5.2.4.5.3.4.8.3.8..8:3.68,.0.2.2. 0. 18, 0. 172 ..o
SPRL VALLOO CONSULT représentée Signature
par M. Jacques Janssen (nom et qualité)

Administrateur délégué

*  Mention facultative.

. R OCR9002
Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Nathalie GALAND Rue Fontaine Saint Pierre, 2, 5330 Assesse, Administrateur

Belgique 20/06/2011 - 15/06/2015
MANAGEMENT SCIENCE Clos de Pierreuchamps 6, 4910 Theux, Administrateur
CONSULTING Belgique 15/06/2009 - 17/06/2013

N°: BE 0863.136.484

Représenté(es) par:

Thierry HOUBEN Clos de Pierreuchamps 6, 4910 Theux,
Belgique
SPRL Hault, Nicolet & Cie, Boulevard Albert 1er, 52, 4040 Herstal, Commissaire
Réviseurs d'entreprises Belgique 21/06/2010 - 17/06/2013

N°: BE 0822.356.102
N° de membre: BO0O757

Représenté(es) par:
Philippe Hault Léopold 2 Laan, 15/0201, 8660 De Panne,

(Réviseur d'entreprises) Belgique
N° de membre: A00554
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels gRiX/ n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
aupres de son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de I'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

. Nature de la
. . - Numéro de L
Nom, prénoms, profession, domicile membre mission
(A, B, C et/ou D)
SPRL Finaudit 221239 4 F 83 AB
N°: BE 0423.483.786
Liege Airport - Batiment 52, 4460 Grace-Hollogne, Belgique
Représenté(es) par:
Thierry Hocepied 38112 F 56
(Expert-comptable et conseil fiscal)
Liege Airport - Batiment 52, 4460 Grace-Hollogne, Belgique

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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Cc21

BILAN APRES REPARTITION

Ann.

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ..ovtiiiiteiiteriete ettt sne e are e sreseene e
Frais d'établiSSEMENT ......ccccoviriiiiiieninene e 5.1
Immobilisations incorporelles .........ccovviiiiiiiiciiici, 5.2

Immobilisations COrporelles .......cccovveririerieicnieceeeee 5.3
Terrains et CONSIIUCHIONS .....vvveiiiieiriiierieee e
Installations, machines et outillage ..........cccccoeiviiiiiiiiinnnne,
Mobilier et matériel roulant ..........ccccovvveeiriiinnec e
Location-financement et droits similaires ................cccceeeenn.
Autres immobilisations corporelles .......................

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres
Entreprises liées
Participations
CrBANCES .evreiieiiiiiiiee ettt e e ettt e et e e et e e
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PAartiCipation ........cccccvviiiiiiiiin 5.14

Participations ..........cocccvviiiiiiiiii
CIEANCES oiiiiieuieinirritirirererrrrterttaeaaaaaaeaaeaeassssasasasnnsnenenenes
Autres immobilisations fiNaNCIEres .........ccccccveeeviiiiereeiininnn.
ACIONS L PArtS ...evveiieiiiii
Créances et cautionnements en nuUMeéraire ......................

ACTIFS CIRCULANTS .ooiiiiiiiiiiiee ittt s

Créances a plus d'un an
Créances commerciales
AULIES CIEANCES evvvvreeieeeeeeeeeeeeeieeee e e e e e e e ee et e e e e e e e e e eeeesaaaas

Stocks et commandes en cours d'exécution
LS (0103 N
Approvisionnements .....................
En-cours de fabrication
Produits fiNIS .vvevieeiiiiie e
MarchandiSES ........ccvvieiiiiiiiiiiiiiie e
Immeubles destinés a la vente
ACOMPLES VEISES ..oovvvvviiirriierneenn
Commandes en cours d'exécution

Créances aun an au PluS .....cccoceeiiiiiniiic e
Créances commerciales ........cccccuveees
AULIES CTEANCES evvvvreeneeeeeeeeeeeeeeieee e e e e e e e eeeeeatea e e e e e e eeeeeersaaaas

Placements de tréSOTErie . ..oooueiiiieieeere e e 5.6
ACHIONS PrOPIrES oottt
AULTES PlaCEMENTS ...eeviiiiiiiieie et

Valeurs disponibles ..o

Comptes de régularisation .......ccccoeereniieiie e 5.6
TOTAL DE L'ACTIF e

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 4.662.399,86 4.644.531,58
20 | s b
21 696,69 170,45
22/27 1.549.429,29 1.549.550,13
22 1.518.736,29 1.541.135,64
23 | s b
24 30.693,00 8.414,49
25 | sl e,
26 | s b e,
27 | e b
28 3.112.273,88 3.094.811,00
280/1 2.987.746,22 2.954.833,34
280 1.902.021,52 1.902.021,52
281 1.085.724,70 1.052.811,82
282/3 23.903,02 23.903,02
282 23.903,02 23.903,02
283 | e | s
284/8 100.624,64 116.074,64
284 1.116,89 1.116,89
285/8 99.507,75 114.957,75
29/58 1.900.610,39 1.787.806,74
29 | s b
290 | e b
291 | e b

3 995.677,39 438.849,22
30/36 995.677,39 438.849,22
30/31

32

33 | e b

34 | e

35 995.677,39 438.849,22

36 | e b

37 | s b
40/41 121.545,52 774.872,33
40 20.365,33 142.786,48
41 101.180,19 632.085,85
50/53 150.000,00 | e
50 | s

51/53 150.000,00

54/58 627.109,53 569.441,10
490/1 6.277,95 4.644,09
20/58 6.563.010,25 6.432.338,32
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PASSIF
CAPITAUX PROPRES ...ocvovuiuviresaeeesesesseassesesesssassesesenenens (HIE)

Capital oo
Capital SOUSCIL .....cvvvviiiiiiiiic

Capital Non appelé ...
Primes d'émiSSiON ....uueeeiiieieiiiiiiiiiieee e
Plus-values de réévaluation ......cccccccceereeeeeeeeeeeee e

RESEIVES .o

Réserve légale .................

Réserves indisponibles
POUr aCtioNS PrOPIES ....eevvvierieiriieriiieiee sttt
AULTES i

RESEIVES IMMUNISEES ...ooovviiiiiiiieiiii ettt

Réserves disponibles ........cccocviiiiiiiiiiei e

Bénéfice (Perte) reporté(e)

Subsides en capital .......ccocoeiiiiiiii
Avance aux associés sur répartition de I'actif net ...............
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ....cceiiiiieiieie e

Provisions pour risques et charges .......ccccoveeiviiiiiiieciinnenn,
Pensions et obligations similaires ...........ccccccovviiiiiiiiiiiinnn,
Charges fiSCaleS ......coocvviiiiiiiiiiie e
Grosses réparations et gros entretien ..........cccoceeiiiieniiinnes
Autres risques et Charges ........ccccocviviriiiiiin e,

IMPOtS dIffErés ..ocvvvviiiiii
D] = 1 USRS URURR TP

Dettes a plus d'Un @n ...
Dettes fINANCIEIES .....uvuririiiiiiiiiiiiieiiiee e
Emprunts subordonnés ..........cccoceviiiieeeiiiiennieeneee e
Emprunts obligataires non subordonnés .............ccccceeue..
Dettes de location-financement et assimilées ..................
Etablissements de crédit .........cccoeeiiiiiiieeiiiiee e
AULIES EMPIUNES ..eiiiiiiiiiiiiiiiiiic i
DetteS COMMEICIAIES ...vvvriiiiiiiiiiiieiiiee e
FOUIMISSBUIS .eeviiiieeiiiiiiie e sttt e e e eeaaeea e
EffetS @ PaYer ..ooceiiiiiei e
Acomptes regus sur commandes
Autres dettes .......cccceeeeeen.

Dettes a un an au plus
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
Dettes fINANCIEIES ...eviii e

Etablissements de crédit .......ccoccveeeviiiiieeeiiiiiieee e
AULIES EMPIUNTS .ovvviiiiiiiiiiic i
DetteS COMMEICIAIES ...cvvvvviiiiieeeieeiieiiee e
FOUMNISSEUIS .oeiiiiiiiiiie ettt
Effets a payer .......ccccceviiiiiiieninnn,
Acomptes regus sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales ..........cccccocviiiiiiiinnnnn.
IMPOLS eeeeiiie it
Rémunérations et charges sociales .........cccccocviiiiiiniinnnnn,
AULTES AELEES -.eeeeiieiiiiiiii ettt

Comptes de régularisation .........cccccovieeiiiiinneenee e
TOTAL DU PASSIF oottt

Ann.

5.9

5.9

5.9

5.9

Cc22
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 3.998.160,31 3.957.952,98
10 4.510.000,00 4.510.000,00
100 4.510.000,00 4.510.000,00
101 | e
11 133.590,19 133.590,19
12 888.839,36 892.926,56
13 805.637,38 805.342,34
130 540.903,67 540.903,67
131 | e | e
1310 | e e
1311 | e e
132 75.108,05 74.813,01
133 189.625,66 189.625,66
14 -2.339.906,62 -2.383.906,11
15 | e |
19 | e | s
16 2.117.039,18 2.127.288,24
160/5 2.117.039,18 2.127.288,24
160 15.099,68 16.366,91
161 | e
162 | e
163/5 2.101.939,50 2.110.921,33
168 | e | s
17/49 447.810,76 347.097,10
17 49.578,70 49.578,70
17004 | e
170 | e e
171 | e e
172 | e e
173
174
175
1750 | e e
1751 | s e
176 | s |
178/9 49.578,70 49.578,70
42/48 385.764,64 286.374,39
42 | s
43 [ s
430/8 | e
439 | e
44 219.945,44 97.494,47
440/4 219.945,44 97.494,47
441 | e b
46 [ s
45 28.442,45 53.277,17
450/3 16.254,00 42.485,20
454/9 12.188,45 10.791,97
47/48 137.376,75 135.602,75
492/3 12.467,42 11.144,01
10/49 6.563.010,25 6.432.338,32
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COMPTE DE RESULTATS
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent

Ventes et prestations 70/74 455.713,09 1.519.359,62

Chiffre d'affaires ....cveeveeiiiee e 5.10 | 70 160.273,31 1.219.480,08

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en

cours d'exécution: augmentation (réduction) ............... /) 71 | il

Production immobiliSEe ... 72 | s

Autres produits d'exploitation ...........cccceeeiiiiiiiinic 5.10 | 74 295.439,78 299.879,54
Co0t des ventes et des prestations .......ccocococeceevreeeeenes () 60/64 577.775,37 1.503.587,53

Approvisionnements et marchandises .........cccccovvcvvereeiiiinnnn. 60 152.919,37 1.071.503,03

o] 1 =1 £ TSRS 600/8 709.747,54 204.979,00
Stocks: réduction (augmentation) ...........cccceveiiinne 609 -556.828,17 866.524,03

Services et biens diVErS ....ccccvvvvviiiiiiiiiiiiieieieeeeenn, 61 244.383,85 249.211,13

Rémunérations, charges sociales et pensions 5.10 | 62 90.444,90 93.827,54

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

COTPOTEIIES ..o 630 27.519,42 25.952,19

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours

d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(FEPFISES)  woiiiiiiiiiii i ) 63L/4 | s -7.812,98

Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et

TEPFISES) wiiiiriiiiiiiii ittt (+)/(-) 5.10 | 635/7 -1.267,23 -1.338,62

Autres charges d'exploitation ...........ccccvevieiiiininiiiee e, 5.10 | 640/8 63.775,06 72.245,24

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

FESITUCTUIALION oo ) 649 | s b
Bénéfice (Perte) d'exploitation ......ccccocoeeeeeriveeieririanenn, () 9901 -122.062,28 15.772,09
Produits fiNANCIErS ....cccoevveieieieicr et 75 156.021,89 79.788,63

Produits des immobilisations financiéeres 750 54.241,01 78.173,88

Produits des actifs Circulants .........ccccoevveiieeinniiieeeceieeeen 751 101.777,36 1.614,75

Autres produits financCiers ...........cccoceviiiiiiii . 5.11 | 752/9 3,52 |
Charges fiNANCIEIeS ....c.oveervrerieeerseee e (+)/(-) 511 | 65 3.904,11 11.678,83

Charges des dettes ........ccoccveiiiiiiiiiiiiii 650 87,50 7.227,08

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,

commandes en cours et créances commerciales: dotations

(FEPFISES)  weveeeiiiieiee ettt /() 651 | i |

Autres charges financCieres ........cccocevceiiiiicieniininens /() 652/9 3.816,61 4.451,75
Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots ......cccoeewee. () 9902 30.055,50 83.881,89
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Ann.

Produits exceptionnels .......cccceviieeiiiiie i
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ..............oceeennee.
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIEIES ..viiiiiiiiiiie
Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPLONNEIS ...eiiiiiieeiiii e
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés .....................

Autres produits exceptionnels

Charges exceptionnelles .........ccccceviiiiiiiiiiicnee, )
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels sur
frais d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ..o
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ...........
Provisions pour risques et charges exceptionnels: dotations
(ULIlISALIONS) .. /()
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................
Autres charges exceptionnelles .........cccocoveviieeiniiicniieeninenn, 5.11
Charges exceptionnelles portées a |'actif au titre de frais de
FESIIUCIUrAtION ...ooevviiiiiiieiie s )

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impoOts ............... /()
Prélevements sur les impots différés ..o,
Transfert aux impots différés ..o

Imp6ts sur le résultat 5.12

1] Lo |+ PP PRSPPI
Régularisations d'impbts et reprises de provisions fiscales ...

Bénéfice (Perte) de I'eXercice .....cccocvvrciiiiiiviceenennn, /)
Prélevements sur les réserves immunisS€es .........c.cceeeevnennn.
Transfert aux réserves imMmMuUNISEES ........occvveeeeririieeeeesnniineen
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ...........ccceee (M)

C3
Codes Exercice Exercice précédent
76 5.257,20 86.653,24
760 | e b
T6L | e b
762 | s | e,
763 5.257,20 86.653,24
T64I9 | s |
66 -8.981,83 -18.979,51
660 | e
661 | e b
662 -8.981,83 -19.078,67
663 | e b
B664/8 | e 99,16
669 | e b
9903 44.294,53 189.514,64
780 | s
680 | s |
B7ITT | -5.527,28
B670/3 | e 89,11
T7 | 5.616,39
9904 44.294,53 195.041,92
789 | s b
689 295,04 798,93
9905 43.999,49 194.242,99
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| Nr. | BE0457.006.788 |

C4

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affeCcter ......ccccoeriviiiiniiiiee e )
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter (M)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ............. )

Prélévements sur les capitauX Propres ......cccvveieiieeeiiieneiieecine,
sur le capital et les primes d'émisSion ..........ccccvviiiniiiiiiine,
SUF IES TESEIVES ..oiiiiiiiiiiiii it

Affectations aux capitauX Propres ...
au capital et aux primes d'€mMiSSION .........ccovevrreeeriieeniee e
a laréserve légale

aux autres réserves
Bénéfice (Perte) @ rePOrter ....ccoovvceeeriieeiniee e /()
Intervention d'associés dans la perte ........ccccvcviiiiiniiiiniincinee,

Bénéfice a disStribUEr .....ccoiviiiiii
Rémunération du capital

Administrateurs OU gE&rants .........ccceeeiiviiiiiiii e
AULTeS allOCALAINES ......vveeiiieeeiiee e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

-2.339.906,62
43.999,49
-2.383.906,11

-2.383.906,11
194.242,99
-2.578.149,10
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| Nr. | BE0457.006.788

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET DROITS
SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccoovivieiiiiiiciicniiccie e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiinens
Cessions et désaffectations .........ccccovveeiriiieie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aUtre .......cccoevivieiiiiiienee e )

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiviiiniiiiiiiiiie e,
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .......ccccee....

Mutations de l'exercice

REPIIS ot
ACQUIS 0B TIBIS .eveeeiiiiee ittt ettt e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........ccccceviiiiiiininiine,
Transférés d'une rubrique a une autre .........ccccovceieiiii e #)IE)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......ccccee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccvvivieniiiniienineeree e

Cbh.22
Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 4.319,62
8022
8032
8042
8052 5.106,62
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 4.149,17
8072 260,76
8082 | e
8092 | e
8102 | i,
8112 | e,
8122 4.409,93
211 696,69
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| Nr. | BE0457.006.788 |

C531

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccoviiiiiiiiiiiiin i,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSEe ...........ccccevviiiiiiiiniinenne
Cessions et désaffectations .........ccccovveeiriiieie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aUtre .......cccoevivieiiiiiienee e )

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiviiiniiiiiiiiiie e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cicveiiiiiiiriiieiee et

Mutations de I'exercice
X011 1P PRPTSOTPRPR
ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i
ANNUIEES ettt e et e e e e et e e e e seareeeaeeane
Transférées d'une rubrique A une autre ........ccccoceeeiiiiniiiin e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuuiiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......ccccceee....

Mutations de l'exercice

REPIIS it

Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......ccccceee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccetvivieniiiiiienieeeree e

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXKXXXXXXK 3.918.462,56
8161 | i

8171 1.005,14

8181 | s

8191 3.917.457,42

8251P XXXXXXXXXXXXXXX 1.158.607,49
8211 |

8221 |

8231 4.087,20

8241 |

8251 1.154.520,29

8321P XXXXXXXXXKXXXXXXK 3.535.934,41
8271 17.307,01

8281

8291

8301

8311 | e

8321 3.553.241,42

(22) 1.518.736,29
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| Nr. | BE0457.006.788

C5.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccoovivieiiiiiiciicniiccie e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiinens
Cessions et désaffectations .........ccccovveeiriiieie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aUtre .......cccocevvcieiiiiiienee e )

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiviiiniiiiiiiiiie e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioviiiiiieiriiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i
ANNUIBES ettt
Transférées d'une rubrique A une autre ........ccccoceeeiiiiniiiin e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ....uuiiiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .........cccuuuee

Mutations de l'exercice

REPIIS it

Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique a une autre ..........cccoeeeiiiiicin

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvuues

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccetvivieniiiiiienieeeree e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182

8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322

(23)

XXXXXXXXXXXX XXX

69.224,59

XXXXXXXXXXXXXXX

69.224,59

69.224,59
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| Nr. | BE0457.006.788

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccoovivieiiiiiiciicniiccie e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiinens
Cessions et désaffectations .........ccccovveeiriiieie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aUtre .......cccocevvcieiiiiiienee e )

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiviiiniiiiiiiiiie e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioviiiiiieiriiiieree e

Mutations de l'exercice

Acquises de tiers

ANNUIEES ettt e et e e e e et e e e e seareeeaeeane
Transférées d'une rubrique A une autre ........ccccoceeeiiiiniiiin e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ....uuiiiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .........cccuuuee

Mutations de l'exercice

REPIIS it
Acquis de tiers .....cccveiiiiiiiii

Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre ..........cccoeeeiiiiicin

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvuues

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccetvivieniiiiiienieeeree e

C5.3.3
Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 90.341,09
8163 32.230,16
8173 | i,
8183 | e
8193 122.571,25
8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213
8223
8233 |
8243 | i,
8253 |
8323P XXXXXXXXXKXXXXXXK 81.926,60
8273 9.951,65
8283
8293
8303
8313 | e
8323 91.878,25
(24) 30.693,00
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| Nr. | BE0457.006.788 |

C54.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccoviiiiiiiiiiiiin i,

Mutations de l'exercice
Acquisitions

CESSIONS B FELFAIS .evveeirrieeiirii e
Transferts d'une rubrique @ UNe aUtre .......cccoevivieiiiiiienee e )

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiniiiiiiiieie e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cicveiiiiiiiriiieiee et

Mutations de I'exercice
X1 <Y< PPRESSURPRR
ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i
ANNUIEES ... e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e eaeeaaaaaaaaaaaaas
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuuiiiiiiiiii i
Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvvieeieeeeiiiiieiiiiieeee e,

Mutations de I'exercice
Y1 <Y<Y
REPIISES ..ttt et
ACQUISES dE LIBIS .evviiiiiiiiiiiiic i
Annulées a la suite de CesSIoNS et retraitS ........ccccccevvrmiiiiiiiiiiiieiee e

Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe ......cccocvveiiiieiiiiiiiiiiic e
Montants non appelés au terme de I'eXerciCe .......ccccvviiiiiiiiiiiiiiciiecciies
MUtations d€ I'EXEICICE ..ooveveiiiee it HI-)

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....ccoooveviiiieeeeiiicieeee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooiuiiiiiiiiciicciee

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..eeevveeiiieeeiieeeneeeeseens

Mutations de I'exercice
o [0 1110 £ PSP ESSSUTRRR
REMBDOUISEMENTS ....iiiiiiiee ittt e e e e e et e e e e eaeeeeeas
REdUCtiONS de VAlEUF ACEES .....coviueiieiieiiiieet ettt
Réductions de valeur repriSes ..........cccvviiiiiiiiiiicii e
Différences de change ~(BI)
AULTES ot e ettt e e e e e et e e e e e e e et as #)IE)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccccvvitieniiiiiienieeenee e

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXX XXX

1.984.619,64

XXXXXXXXXXXXXXX

82.598,12
XXXXXXXXXXXXXXX

1.902.021,52

XXXXXXXXXXXXXXX

52.912,88
20.000,00

1.085.724,70

1.319.078,98

1.984.619,64

82.598,12

1.052.811,82
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| Nr. | BE0457.006.788

C5.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccoovivieiiiiiiciicniiccie e,

Mutations de I'exercice
ACQUISILIONS ..oviiiiiiiiiiii i
CESSIONS B FELFAIS .evveeirrieeiirii e
Transferts d'une rubrique @ UNe aUtre .......cccoevivieiiiiiienee e )

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiniiiiiiiieie e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cicveriiiiiiiiiiere et

Mutations de l'exercice
ACEEES ...ttt e e e e e e et et aaaaaarann
Acquises de tiers

ANNUIEES .o
Transférées d'une rubrique a une autre

(D)
Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...ouuiiiiiiiiii i

Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvveeeiieeeiiiieeiiiiiieeee e,

Mutations de I'exercice
A TS .ttt et e e e e e e e e et e e e e e ananneeaeaaan
REPIISES ..ttt et
ACQUISES dE LIBIS .evviiiiiiiiiiiiic i
Annulées a la suite de cessions et retraitS .........cccoovvecieieeiiniiee e
Transférées d'une rubrique a Une autre ........cccceceeeiiiniiiineee e )

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe ......cccocvveiiiieiiiiiiiiiiic e
Montants non appelés au terme de I'eXerciCe .......ccccvviiiiiiiiiiiiiiciiecciies
MUtations d€ I'EXEICICE ..ooveveiiiee it HI-)

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....ccoooveviiiieeeeiiicieeee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiicnicciee

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cccoiuiiiiiiiienieeee

Mutations de I'exercice
WX (o {1170 o 1P PRPTUPPPRPPT
REMDOUISEMENES ...eeiiiiiiiieiiiie et
REdUCtiONS de VAlEUF ACEES .....coviueiieiieiiiieet ettt
Réductions de valeur repriSes ..........cccvviiiiiiiiiiicii e
Différences de change ........cccoeeviiiiiiii )
AULTES ot e ettt e e e e e et e e e e e e e et as #)IE)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccccvvitieniiiiiienieeenee e

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXX XXX

23.903,02

XXXXXXXXXXXXXXX

23.903,02

XXXXXXXXXXXXXXX

23.903,02
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| Nr. | BE0457.006.788

C54.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccoovivieiiiiiiciicniiccie e,

Mutations de I'exercice
ACQUISILIONS ..oviiiiiiiiiiii i
CESSIONS B FELFAIS .evveeirrieeiirii e
Transferts d'une rubrique @ UNe aUtre .......cccocevvcieiiiiiienee e )

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiniiiiiiiieie e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioviiiiiieiriiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i
ANNUIBES ettt
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiniiiiniec e, /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ....uuiiiiiiiiiii i
Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvveeeiieeeiiiieeiiiiiieeee e,

Mutations de l'exercice

REPIISES ..ttt et
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique & Une autre ........cccoceeviiiiieiin i

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe ......cccocvveiiiieiiiiiiiiiiic e
Montants non appelés au terme de I'eXerciCe .......cccccvviiniiiiiiiiiiic e
MUtations d€ I'EXEICICE ..ooveveiiiee it HI-)

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....ccoooveviiiieeeeiiicieeee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooiuiiiiiiiiiciiccieen,

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..eeecvveeivireeniiieeseeeeseens

Mutations de I'exercice
WX (o {1170 o 1P PRPTUPPPRPPT
REMBDOUISEMENLS -...ieiiiiiei ittt e e e e e e e et e e e e nnaeeeaens
Réductions de valeur actées

Réductions de valeur repriSES .........ccccvvviiiiiiiniiiiiii
Différences de change .................. (DG
AULTES ot e ettt e e e e e et e e e e e e e et as #)IE)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccetvivieiiiniienee e

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXX XXX

1.389,57

XXXXXXXXXXXXXXX

1.116,89

XXXXXXXXXXXXXXX

1.389,57

223,10

49,58

114.957,75
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[ N° | BE0457.006.788 | C5.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus . .
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte par les
du SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement filiales Comptes
mention du NUMERO D'ENTREPRISE annuels

Nombre % % arrétés au

Capitaux propres Résultat net

Code
devise (+) ou (-)

(en unités)

Bouille

BE 0404.399.235
Société anonyme
Rue Churchill 26, 4624 Romsée, Belgique 31/12/2011| EUR 1.606.529,19 17.095,87

Actions et parts 3.719 | 99,95 0,0

Charbonnages Gosson Kessales (en
liquidation)

BE 0403.955.510

Société anonyme

Rue Joseph Dejardin 39, 4460
Gréace-Hollogne, Belgique 31/12/2011| EUR 2.374.401,82 513.698,49

Actions et parts 13.393 [ 31,51 0,0

Werimmo Luxembourg

Société anonyme

Rue Fort Wallis 2, LU-2714 Luxembourg,
Luxembourg 31/12/2011 | EUR -2.000.945,19 -60.846,51

Actions et parts 3.332 | 66,64 0,0
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| Nr. | BE0457.006.788 |

C5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
ACLIONS B PAIS coiieiiiii ittt ettt sttt b e beesaeeen 51 | e |
Valeur comptable augmentée du montant non appelé ...........ccccocvevieene 8681 | s |
Montant NON @pPEIE .......coiviiiiiii 8682 | i | e,
TIrES A TEVENU FIXE 1vveiiirieitieiiecte ettt ettt st te et e e et e eaeene e 52 [ i T i
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit .............cccoevneee. 8684 | i | s
Comptes a terme détenus aupreés des établissements de crédit ............... 53 150.000,00 |
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'un mois au plUS .....oooeviciiiii 8686 150.000,00 | i
de plus d'un mois a un an au plus 8687 | i | e,
de PlUS d'UN 8N ..ooooiiiiiiii 8688 [ .
Autres placements de trésorerie NoN repris Ci-avant .........coceveeeeeneennen. 8689 | i |

Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
Charges a reporter 4.938,63
Produits acquis 1.339,32
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| Nr. | BE0457.006.788 |

C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XerciCe .........cccccviviiiiiiiiiiiiiiiin e, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 4.510.000,00
Capital souscrit au terme de I'@XEICICE ....cvvvvrivreiiiieeiiie e (100) 4.510.000,00
Codes Valeur Nombre d'actions
Modifications au cours de l'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
ACHIONS OFAINAITES ..vvvviiiiiiiiiiiiiiii it e e e e e 4.510.000,00 366.060
ACIONS NOMINALIVES ... e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 96.563
Actions au porteur et/ou dématérialisées 8703 XXXXXXXXXXXXKX 269.497
Codes Montant non appelé Montant appzele non
verse
Capital non libéré
Capital NON aPPEIE ... (101) [ XXXXXXXXXXXXXX
Capital appelé, NON VEISE ........oooiiiiiiiieeiiie et 8712 XXXXXXXXXXXXXX | e
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du Capital QELENU .....coo i e e e e e e 8721 | s
Nombre d'actions COrreSPONUANTES .........coviiiiiiiiiiiiiii e 8722 |
Détenues par ses filiales
Montant du Capital QELENU .....ooi oo e e e e e e 8731 34.620,28
Nombre d'actions COrreSPONUANTES ........ccoiiiiiiiiiiiiiiii e 8732 2.810
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiDIES BN COUIS ......uviiiiiiiiiiiee e 8740 | i
Montant du Capital @ SOUSCHIE ......ccuiiiiiiiiiiiie it 8741 |
Nombre maximum correspondant d'actions @ EMEHIE ........ccovverieeeiiiee e 8742 |
Suite a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en Circulation ............ccccocviiiiiiiiniii e, 8745
Montant du Capital @ SOUSCHIE ...ccocvviirieieiirie et e e 8746
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre 8747 | e
Capital QULOTISE NON SOUSCIIT tovieiiiiiiiiiiie ittt sttt ettt e e 8751 | i
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| Nr. | BE0457.006.788 C5.7

Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts .......ccccoevviieiiiiinnnnn. 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEtE elle-MEME .......ccovcviiiiiiiiiiii e 8771 | e
Nombre de parts détenues par 1€S filIAlES ........cccvvirieieiiiii e 8781 | e

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE DES
DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE

Voir page suivante
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Actionnariat de la Compagnie Financiére de Neufcour SA

Nombre % % droits
d’actions dactions de vote
Soter SA 91.991 25,13% 2513 %
Biochar SA 36.908 10,08% 10,08 %
Gosson-Kessales SA en liquidation 36.531 9,98 % 9,98 %
Noél Dessard 24.399 6,67 % 6,67 %
Indivision René Dessard 12.572 343 % 3,43 %
Société Civile des Sarts 5.000 1,37 % 1,37 %
Marie Evrard 20.551 5,61 % 561 %
Rhode Invest SA 50.020 13,66 % 13,66%
Autres 85.278 23,30 % 23,30 %
99,23 % 99,23 %
Bouille SA 2810 0,77 % 0,77 %
Total 366.060 100 %
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT IMPORTANT
Provision pour dépollution du site de la Paire de ROMSEE ........ccceiciiiiiiiiiiiii e 2.101.939,50
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| Nr. | BE0457.006.788 | C5.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
DELES fINANCIEIES ...eitiiieieiiit ettt e e e et e e e et e e e e st et e e s e st e e e e e e nanrreeeeeaas 8801 | s
EMPrunts SUDOIAONNES ......oooii e e 8811l [ cceeeeeeeeeeeeeee
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cooviiiiiiee ittt 8821
Dettes de location-financement et assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
AULIES EIMIPIUNES .eeiutieitie ettt et ee etttk este et e e bt e bt e e s bt e bt e e s bt e bt e ea bt e ek e e eabeeeb et embeesaeeebeeenneenbeesbneenee e 8851 | eercrerreeeeiieen
DEtteS COMMEICIAUIES ...coeiiiiiiii it ar e e e e e e e e e e e s e s e 8861 [ eeeereeeeeeeeee
FOUIMISSBUIS . ettt ettt et e oo oot e e oo e e e et e et et et et e et e e teeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnenenbnnnnnnnnnes 8871 | eceeeeeeeeeeeieees
L (TSI W 0=\ V(= PSP 8881l [ iceeeeiririeieieeen
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiieiie ittt ettt ettt ettt et e et b e sbe e e b s e e b e st e e ree e s 8891 | e
Y L=y o (=] 1= T PP PP PP PP TSP POPPPPPPPIRE 8901 | ceeeeeeeeeeeeeee
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'ANNEE ......cccceoiuiiiiiiiie i (42) |
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financieres .............. 8802
Emprunts subordonnés .... 8812
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cocuiiiiiiieiiiie ettt 8822 |
Dettes de location-financement €t aSSIMIIEES ........ccoiiiiiiiiiiiiiiie e 8832 [ e
EtabliSSEMENES A8 CIEIL .....eiieiiiiiiiie ettt ettt e e e et e e e e e be e e e e e e snnbneeeeeann 8842 |
AULIES EIMIPIUNES .eeeeutteitieetee sttt ee ettt e e sttt et e et e e bt e s bt e bt e e s bt ekt eeab e e ek e e eabeenbeeembeesaeeebeeanneanbeesbneenee e 8852 | e
DEtteS COMMEICIAUIES ...coeiiiiiiiiii et er e e e e e e e e e s e n e s e 8862 [ eeereeeieeeeee
FOUIMISSBUIS . ettt e oo et e e e e e e e e e b bbb e e et et ettt e teeaeeeaaeaeaeaeaa s nnnnnenbnrnnnnnnnes 8872
L (TSI W 0=\ V(= RSP RTRPPUPT 8882
Acomptes regus sur commandes ... 8892
Y (=i o (=] 1= TP PP PP TP PSP POPRPPPPPIRE 8902 49.578,70
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au PlUS & COUTIT wurrrrrirriaieieeieeeeere e 8912 49.578,70
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DELES fINANCIEIES ...eieeiieieiii ettt e e et e e e et e e e et e e e e s e s b e e e e e e e nanrreeeeeaas 8803 [ s
EMPrunts SUDOIAONNES ......oooiii e e 8813 [ cceeeeeeeeeeeeeeee
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cooviiiiiieeiiiie et 8823 |
Dettes de location-financement €t aSSIMIIEES ........ccoiiiiiiiieiiiiiie e 8833 [ e
EtabliSSEMENES A8 CIEIL ....eeiieiiiiiiiieee ettt ettt e e e st e e e s e be e e e e e e santneeeeeann 8843
AULIES EIMIPIUNES .eeeutteiteeetee ittt sttt e e sttt et et e e bt e sh bt e bt e e s bt e bt e eab e e e b e e eab e e sbe e embeesaeeebeeenneenbeesbneenee e 8853
Dettes commerciales .... 8863
FOUIMISSEUIS . ittt et oo e oo e e e e e e e e et e et et et et ettt et eeaeeeaaeaeaeaesaaannnnnnenbnrnnnnennee 8873 | erceeeeeeeeeeieeeees
L (TSI W 0=\ V(= PRSP 8883 [ icceeeeeiririiiiieeen
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiieiee ittt sttt ettt ettt e st e b b e sbe e e bt sen e e e e st e e reenene s 8893 | e
Y (=i o (=] 1= PP PP PP PP PP TOPOPRPPPPPIRE 8903 | iiceeeeeeeeeeeeeeeen
Total des dettes ayant PlUS d€ 5 ANS & COUTIT ..iiiiiiiiiiiiiieiie ettt 8913 | e
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| Nr. | BE0457.006.788 C5.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres ............ 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés .................. 8941 | e
Dettes de location-financement et assimilées 8951 [ eeeeeeeeeeeeee
EtabliSSEMENES A8 CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt e e et e e e e s bbb e e e e e e snneneeeeeann 8961 | e
AULTES EIMIPIUNES ..eeiutieitieetee sttt etee sttt e st et esate e bt e s hb e e bt e shb e e abeeeab e e st e e eabeesbeeembeesbe e e bt e saneenbeesrneennee e 8971 | e
DEtteS COMMEICIAUIES ...coeiiiiiiii it ar e e e e e e e e e e e s e s e 8981 [
FOUIMISSBUIS . ettt ettt et e oo oot e e oo e e e et e et et et et e et e e teeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnenenbnnnnnnnnnes 8991 [
L (=T ESIE: W 0=\ V(= P RPTPPUPT 9001 | s
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiieiie ittt ettt ettt ettt et e et b e sbe e e b s e e b e st e e ree e s 9011 | e
Dettes Salariales Bt SOCIAIES .. ...cvviiiieieiiiie ettt e st e e 9021 | e
Y LR (] 1= OO TP PP PP PP TSPRPRUPPRPIRE 9051 | s
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics DEIGES ....ooveviieiiiiiiicir e 9061 |
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de I'entreprise
DEES fINANCIEIES ooiiiiiiii ittt e e e e e e e e e e e e e e s s e e bbb bbb bbb e b e e e ettt e e e aaaeaeeeeeeaenesaaaannnen 8922 |
EMPrunts SUDOIAONNES .......ocoiiiiiiiiiiiiiii e 8932 [
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........coccviiiiiiieiiiie it 8942 |
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ........ocvveiiiiiiiriiie et 8952 | e
EtabliSSEMENTS A CrEIL ....eviieiiiieiie ettt e e s a e e e e e e e e e e aas 8962 | e
AULIES EIMPIUNES L.eeiiiiiiiiiiiiii e ar e s e e e e e e e 8972 | e
DEIES COMMEBICIAIES .oiiiieiiiiee ittt e e e e e e e e e e e e s e s e s bbb b bbbt b e bt e et e eeeeeaeaeeeeeaeeeenesanaannnen 8982 [
FOUIMISSBUIS ..t e et et ettt et e e e e e e e e e e e se s e s e bbb bbb nsnrnes 8992 [
EffElS @ PAYOI o 9002
ACOMPLES reGUS SUr COMMEANAES ....ociiiiiiiiiiiiiiiii i bbb 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales ... 9022
IMPOLS . 9032
Rémunérations et charges sociales ... 9042 | e
AULTES AELEES .ot bbb e e et ettt e e e e e e e e e e e e e e e e s 9052 [ e
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
L 1o oo (o =T AR =Y o 1= SR 9062 | i
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubrique 450/3 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS ...ooiiiiiiiiiie ittt e e e et e e e e e e e s s e e e e e e nanbreeeeeaan 9072 | e
Dettes fiISCAIES NON ECRUES ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nne 9073 16.254,00
DEetteS fISCAIES ESHMEES ...civiiiiiiiiieiiiee ettt ettt e sab et e e tb e e st e e sbneeeaibeeenae 450 | e,
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ..........ccccoviiiiiiiiiiiic e 9076 | e
Autres dettes Salariales €t SOCIAIES . ....vvveiiriiiiiieeie et 9077 12.188,45
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer 12.467,42
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| Nr. | BE0457.006.788

C5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUDBLICS ..vviiiiiiiiiii

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration

DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total & la date de ClOtUre ........cccevvviiiiiiiii e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ................
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cccocviviiiiiiiiniiiiniieni

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociauX direCts ..........cccevvvviiiiiiniiiincinincnnee,
Cotisations patronales d'assurances SoCiales ........ccccccovvcireeeeiiiiieeeee e
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel .........cccccovviiiiiiiiii
Pensions de retraite et de SUIMNVIE ......cocviiiiiiiiiiiiiiiiii e

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et rEPriSES) ......cccvvvrreeeriiieriie e (H/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

REPIISES ..oiiiiiiii ittt
Sur créances commerciales

ACTEES .t — e e e e r e e e s aabraaaa s

Reprises

Provisions pour risques et charges
(0] 0111111 1[0 o RPNt

ULIlISAtIONS €L FEPIISES ..c.vviiiiieiie ittt

Autres charges d'exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation ..........cccoceeiiiiiiniii

F AN L1 =P

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total & la date de ClOtUIE ......coevvvviiiieeeiee e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .......cccccceviiiiiiiiinnee,
Nombre d'heures effectivement prestées ...
Frais pour I'entrepriSe ........cccccoiviiiiiiiiiiiiiii i

Codes Exercice Exercice précédent
740 | e |
9086 2 2
9087 1,1 1,1
9088 1.745 1.971
620 70.287,41 73.959,47
621 15.151,28 14.837,19
622 221,16 215,88
623 322,97 352,92
624 4.462,08 4.462,08
635 -1.267,23 -1.338,62
9110 | i |
9111 | i
9112 | e
9113 | e 7.812,98
9115 | e |
9116 1.267,23 1.338,62
640 63.000,65 61.207,36
641/8 774,41 11.037,88
9096 | s |
9097 | e

9098 [ .eeeeereeiene

617 | e
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| Nr. | BE0457.006.788 |

C5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SUDSIAES N CAPILAI +..vveeeiieeeiiii e

SUDSIAES BN INTEIELS ..eveiiiiiee ittt
Ventilation des autres produits financiers

ESCOMPLES ..ottt

Différences de PAIBMENT .......ccviiiiieeiiiie e

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
FEMBDOUISEMENT ..eiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Intéréts intercalaires portés a l'actif ........ccccceviiiiiiii

Réductions de valeur sur actifs circulants
AACTEES ..ottt e e e e e e e e e ee e e r i aaaeeerararaaa,
REPIISES ...

Autres charges financieres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
CIBAMNCES -eeeeteieeiutieeiteeeeatteeesteeeateeeaatteeeanteeeanbeeeeanteeesmbeeeateeeeanteeesnneeeanseeenans

Provisions a caractére financier
L] =110 g =TT
ULIlISAtiONS B TEPIISES ..vvveeririieiieie ittt

Ventilation des autres charges financiéres
Frais de banque

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

6501

6503

6510
6511

653

6560
6561

Exercice
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| Nr. | BE0457.006.788 C5.12
IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ FESUItAt B I'"EXEICICE .veiiitieiieitie ettt et s be e e st 9134 |
IMPOLS €t PrECOMPLES TUS OU VEISES ...oc.uveeeiuiiieiiiieesieee ettt e ettt e st e et e st e ne e e e atbe e e sbe e e s anneeeanneeenas 9135 1.334,27
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté & l'actif ........c.ccoeevviiiiiiiiiiiici 9136 1.334,27
Suppléments d'IMPOLS ESHIMES ......oiiiiiiii i 9137 | e
Imp6ts sur le résultat d'exercices antérieurs 9138 |
Suppléments d'iMPOLS US OU VEISES ......oovuiieiiiieiiiii ettt e e 9139 | e
Suppléments d'impots eStIMES OU PrOVISIONNES .......ooiveieiirieeiiiierieee e nree e 9140 | e,
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
DINA oottt (/) 3.997,64
Déduction pour capital & FSQUE ......ccoiiuiiiiiiiiiiiii i /) -41.478,21
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAENCES ACHIVES oeeiiiiiiieieii e ittt ettt ettt et e e e e e e e e e e e e s s e e s aa b ab bbb b e be e et e e et eeeaaeaeeeaaaeeasaaaaaannnnnrnes 9141 3.463.652,42
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 3.298.283,60
Autres latences actives
Déduction pour capital & riSQUE FEPOMEE .......cceeviviiiiiiiie i 165.368,82
LAtENCES PASSIVES ....eeeieeiieiiitiei et e oottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e n e e e ennneee s 9144 |
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (dEdUCHDIES) .....ooiniiiie e 9145 77.795,01 67.891,68
Par 'ENITEPIISE ..t 9146 100.524,08 238.387,17
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSIONNEl .......cccoeiiiiiiiiiiiiiie e 9147 23.560,51 17.827,15
Précompte mobilier 9148 | s |
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| Nr. | BE0457.006.788 | C5.13
DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR L'ENTREPRISE
POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS rreerrerrerreurraseearrrmnammarmnrannarrananareanaanans 9149 | s
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise ........cccocviiiiiiiiiini s 9150 [ i
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise ...........cccoceeiiiivieciiniiiciicee 9151 [
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
(=T a1 (=T o] TP PP EEP PP 9153 | e,
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immMEUDIES GrEVES ........ceeiiiiiiiiiiicee e 9161 194.489,90
MONtaNt d@ ITNSCHPLION ..ieiutiieiiiee et e et eesanee s 9171 650.000,00
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'iNSCription ..., 9181 [
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés .........cccccveviiiiiiiiiiiiie e, 9191 99.507,75
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause .. 9201 | e
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 9162
Montant de I'NSCription .........ccccooviiiiiiii e 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'iNSCHPLION ........ccoviiiiieiiiee e 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ..........ccocvvviiiiiiiiniiiee e, 9192 [ e
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............ccccvveiiiiiiiiiinieee, 9202 |
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
MarchandiSes aChEtEES (A TECEVOII) ..iiuiiiieiiie ettt ettt ee ettt sb e b sb e s rb e sbeesnb e e sbeesnbeeneeas 9213 |
Marchandises VENAUES (A TIVIEI) ...ciiiiiiiiiiie et 9214 |
DEVISES ACNELEES (A TECEVOIT) .iiviiiiiiiitiiteiti ittt sttt bbbttt b e enes 9215 | e
DEVISES VENAUES (A TIVIEE) .euiiiiiiiiiiiie ittt b et b bbbt b et se et e enes 9216 |
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| Nr. | BE0457.006.788 | C5.13

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Litige double paiement coupons n°4 de la SA Compagnie Financiére de Neufcour.

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURE AU
PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Dans le systeme de pensions a I'époque du charbonnage, la société accordait un supplément de pension a ses employés pour
atteindre 60 % du salaire final pour une carriere compléte. Apres le déces de I'employé, la veuve touchait la moitié de ce
complément. Un seul complément est toujours en cours a I'heure actuelle.

Pour ce qui est du personnel actuel, il n'y a pas de plan de pension extra-légale.

Codes Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées .. | 9220 15.099,68

Bases et méthodes de cette estimation
Le calcul de la provision est mis a jour chaque année en actualisant la rente sur base de
I'espérance de vie de la personne bénéficiaire.

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la
divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiéere de la société; le cas
échéant, les conséquences financieres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées:
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE
PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
IMMODBIlISAtIONS FINANCIEIES .vviveieeeiei ettt (28071) 2.987.746,22 2.954.833,34
PartiCIPAtIONS ..vvieiieee ittt (280) 1.902.021,52 1.902.021,52
Créances subordonnées 9271 93.914,11 93.914,11
AULTES CIEANCES . .ooeevevviiiieieeeeeeee ettt iae e e e e e e e eeeee st aeaeeeeeeeseessataaaeaeeeeseesanaaes 9281 991.810,59 958.897,71
Créances sur 1es entreprises EES ....coivviiiereierieieree e 9291 42.384,58 1.388,67
A PIUS A'UN AN o 9301 | cevvceeeeeeieeeee | e,
A UN AN AU PIUS .o 9311 42.384,58 1.388,67
PlacemeEnts @ trESOIEITE ..ccuvviieeieeiiiiee ettt ettt e e e et e e e e etaaeee e 9321 [ e ]
Yo 1 [o] ¢ F= T OO RPON 9331 | i | i,
(01 7=Y-1 o o1 TP 9341 | i | i,
DIELEES vvveveeeieeteeteete et et e et e et e et et e et et e et et et et e e iae et e areerteete et e ereeteereerearteaes 9351 1.714,53 3.773,36
APIUS A'UN AN oo 9361 | i |
AUN AN AU PIUS .o 9371 1.714,53 3.773,36
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises lIEEeS ........ccccvvvveiiiiiiiiiiiiniieee e 9381 | e |
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de I'€Ntreprise ..........ccccevvevvririreeeiiinennes 9391 | i | e,
Autres engagements financiers significatifs ........c.cccoooiiiiiiiiii 9401 | e |
Résultats financiers
Produits des immobilisations finaNCI&res .........ccccceeeei e 9421 52.912,88 53.462,88
Produits des actifS CirCUIANTS ......uuvreieiiiiiiiiieieeeee e 9431 | e | e,
Autres produits fINANCIEIS ......ccvvieiiiieiiie e 9441 | e |
Charges deS AELES ...cceiiviiiiiiiee e 9461 87,50 3.645,85
Autres charges fiNANCIBrES .......ccocvvviiiiiiiii e 9471 | s ]
Cession d'actifs immobilisés
PIUS-VAIUES FTEALISEES ...vveiiieieeeieeeeece ettt e e e e e e e e e e eeaaraeas 9481 | e | e,
MOINS-VAIUES FTEALISEES ...ttt e e e e e e e e e e e e e eeeneaens 9491 | vvvvvvneeee | e,
ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
IMMODBIlISAtIONS FINANCIEIES .vvieeiieeeei ettt (282/3) 23.903,02 23.903,02
PartiCipationNS .....cooviiiieiiie et (282) 23.903,02 23.903,02
Créances SUDOIdONNEES ........ovvuuieiiiieeeeeeeeee e e s 9272 | e | e,
AULTES CIEANCES ...ooevveviiiiiieieeeeee e ettt iee e e e e e e e eeeees e e s eeeeeeeeeessataeeaeeeeeeessnaees 9282 | vvvvvvviiinieeee | e,
CIBANCES .o e et e e e et e e et e et 9292 3.908,05 2.445,22
APIUS A'UN AN o 9302 | vvrvviiviieeeeeeee | e,
A UN AN AU PIUS e 9312 3.908,05 2.445,22
1 A== TR 9352 15.450,00 15.450,00
A plus d'un an 9362 | cvvvvvccririiiieee | e,
A un an au plus 9372 15.450,00 15.450,00
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Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES DU
MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Analyse bilantaire - C2012 - 31/ 48



| Nr. | BE0457.006.788 | C5.15

RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT

DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES

ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances Sur |€S PErSONNES PrECITEES ..oioviriiiiieiieieeiesee e eee e eseeste e e steebeeseesteaneesseeneesaeenseaneeseens 9500 |
Conditions principales des créances

Garanties CONSHItUEES €N TEUT FAVEUI ..iouiiiriiieeieie ettt see e e e e 9501 |
Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ..., 9502 |
Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,

pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une

seule personne identifiable
AuX adMINIStrateurs Bt GEIaNTS .........ccviiiiiiiiiii i 9503 63.000,00
Aux anciens administrateurs et aNCIENS JEIANTES .......eevirriieriereiiiie e ree e e e nanes 9504 [

Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Emoluments du (de€S) COMMISSAITE(S) wververerrirerreriiririitiistisietesesessesesbessssessstessesessesessesessessssessasessesens 9505 10.500,00

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein

de la société par le(s) commissaire(s)
AULres MISSIONS d'AttESTALION .......uuiririiiiiiiiiiiii et e e e e e e e e e 95061 |  eeererereeeeeeeeeeen
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX -.vvreeeiiiiiiiiie ittt e et e et e e e e et e e e e e s sabbeee e e e aannaeeeeeas 95062 | i
Autres missions extérieures a la MiSSION MEVISOTAIE ..........ioicveiiiiieeiiiii e 95063 | e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein

de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d'attestation 95081 | eererereeeeeeeeeeen.
Missions de conseils fiscaux 95082 | i
Autres missions extérieures a la MiSSION MEVISOTAlE ..........covceiiiiiieiiiii e 95083 [ e

Mentions en application de |'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES RELATIVES AUX
COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion
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C6

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend l'entreprise:

100

218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice et de |'exercice
précédent

Nombre moyen de travailleurs ....................
Nombre d'heures effectivement prestées ...
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du
salaire

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Contrat a durée iNdéterminée ..........cccoccvverveveiriieeeinnee e
Contrat a durée déterminée ..........cccoovviivieieeiiiiiiee e
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ..............
Contrat de remplacement .........ccccovvverieeiiir i

Par sexe et niveau d'études
Hommes
de niveau primaire

de NiVeau SECONUAINE .......evviriiiiiiiiiiiiiieeeee s
de niveau supérieur NoN UNIVErSItaire .........ccccocvveiieeneinenn,

de niveau universitaire
FEMMES .o
de niveau primaire

de niveau SECONAINE .......cccvevviveiiiiiieree e
de niveau supérieur NoON UNIVErSItaire ..........cccocceveviveeennenn,
de Niveau UNIVEISILAINe ........ccovveiirieierreee e

Par catégorie professionnelle

Personnel de dir€CtioNn .........ceeeeeeiieiiiiiieiieeeee e

Employés

(@ 101/ (=] 4TS

Autres

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total (T) ou

3P. Total (T) ou

total en total en
Codes équivalents équivalents
temps plein temps plein
(ETP) (ETP)
(exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
100 2,0 1,1 (ETP) 1,1 (ETP)
101 1.745 1.745 (T) 1.971 (T)
102 85.982,82 85.982,82 (T) 89.365,46 (T)
103 | XXXXOKXXXHXIXKK | HXXXKKXHKIXKKXKKXK | wvevvevmrrerenrernnnes M ] i (T
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
temps plein
105 | e, 2 11
110 | i, 2 11
111 | e | s ]
112 | e | s ] s
113 | e | s |
120 | e, 1 0,3
1200 | v | s ] s
1201 | i | i |
1202 | e | s ] s
1203 | e 0,3
121 | e, 0,8
1210 | v | s ] s
1211 | e 1 0,8
1212 | i,
1213 | s
130 | i | i | i,
134 | i, 2 11
132 | e | s ] s
133 | e | i | i,
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes
Codes intérimaire mises a la
disposition de
Au cours de I'exercice I'entreprise
Nombre moyen de PErsONNES OCCUPEES ...ccciiureeerrrierireeeireeeanreessnreeesneeessreeasnneessneees 150 | e | e
Nombre d'heures effectivement PreStEes ........coveviiiiiiiiiiiiei e 151 | v [
Frais pour I'eNtrepriSe .........cooiciiiiiiiiiiiiii 152 | s |
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
, Codes équivalents
ENTREES temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au registre
général du personnel au cours de I'@XerciCe ......cooeverervereennen. 205 | s [
Par type de contrat de travail
Contrat a durée iNdéterminge ..........cccocvverieeeiniieeinree e 210 | e | s |
Contrat a durée déterminée ...........ccceevovveeriieeinieee e 211 | e | i ]
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 212 | e | s |
Contrat de remplacement ...........cccoceveiiiiiiiii i, 213 | i | i | e
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
SORTIES temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'@Xercice ......cooevereriereennen 305 | e [
Par type de contrat de travail
Contrat a durée iNdéterminée ..........cccocvvverreeiroeeeinnee e 310 | e | s ]
Contrat a durée déterminée 311 | e | e | e
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 312 | e | i |
Contrat de remplacement ...........ccocveieiiiiiiii e 13 | v | i | e
Par motif de fin de contrat
Pension 340 | e [ i [
Prépension .......c..cooiiiiiiiiie e 341 | e | s |
LICENCIEMENT ..ttt e e 342 | e | ] e,
AULIe MOt oo 343 | s | i |
le nombre de personnes qui continuent, au moins a
mi-temps, a prester des services au profit de I'entreprise
comme iNdEPENdantS .......ccccocvviierieiiiie e 350 | i | s | e,
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matlerle de formation professionnelle continue a caractere Codes Hommes Codes Femmes
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES .......cooviiiiiiiiiiiieiiiee e 5801 1 5811 | v,
Nombre d'heures de formation SUIVIES ........ccccoeiviiiiiiiiiiii e, 5802 3 5812 [ eerieiiieieeeeeeenn
Colt Net POUN 'ENEIEPIISE .vvviiereieiieieeiie et 5803 20,00 5813
dont codt brut directement lié aux formations 58031 20,00 58131
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs .................. 58032 | .iocceeeeeiieieeennn 58132
dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ......... 58033 | .icceereriieeieene, 58133 | civveerieieeeiee e
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5821 | eeeiiiiiiieees 583L | eeeeeeeriiiieieaenans
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........cccveirieeeiiiieiiie e 5822 | i, 5832 | e
CoUt NEt POUT I'€NLIEPIISE ...oovveiirieiiiieiie sttt 5823 | i 5833 | v
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5841 | e 5851 | eereiiienieeiens
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........ccceriiiiieiciiniiiieee e 5842 | i, 5852 | ieriieerieee e,
Colt net pour 'eNtrepriSe ......civviviiiiiiiii s 5843 | i, 5853 | eerrereneee e
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REGLES D'EVALUATION

RESUME DES REGLES D EVALUATI ON

Les regles d' évaluation tiennent conpte :

a) des régles légales de |I' AR du 30.01.2001, qui ne sont pas retranscrites ici
b) des regles particulieres arrétées ci-apres.

Dans tous les cas ou, ni |"A R du 30.01.2001, ni les réegles particuliéres ne pernettent de
déterm ner une val eur, cette derni ére sera appréciée in casu par |le conseil d' adm nistration d' une
mani ére prudente et raisonnée

Les regles d' évaluation appliquées lors de |'établissenent des conptes annuels de |'exercice sont
i dentiques a celles appliquées pour |'exercice précédent.

1. Frais d'établissenent

Le principe est de les prendre en charge dans |'exercice au cours duquel ils sont exposés, sauf
déci sion contraire du conseil d'adm nistration.

2. Immobilisations corporelles

Elles sont portées a |'actif du bilan a leur prix d acquisition, de revient ou d' apport, majoré des
frais accessoires et inmpdts non récupérables.

Les anortissenments sont pratiqués sur base de |a nméthode |inéaire aux taux ci-apres :
Terrains : néant

Bati nents industriels : 10 %I'an

Mobi l'i er et machines de bureau : 10 %

Mat ériel électronique : 33 %

Equi perrent et natériel fixe : 16 %

Véhi cul es et matériel roulant de nanutention : 25 %

Petit outillage : 100 %

Autres imobilisations corporelles : 2,5 %

En ce qui concerne les terrains et |les imeubles destinés a la vente, |le conseil d' adnministration a
procédé en 1983 a des rééval uations, dont |es nontants ont été fixés sur base d'expertises, des
val eurs de rendenent ou de référence aux prix du marché

3. Immobilisations financiéres

a)Les participations, actions et parts sont reprises a la valeur d acquisition nmajorée des frais
éventuels et, |le cas échéant, sous déduction des nontants restant a |ibérer

A la clbéture des conptes, des réductions de val eur sont appliquées en cas de noi ns-val ue durabl e,
sur base des critéres d' évaluation suivants

Entreprises |iées

Ces immmobilisations sont éval uées sur base de | eur valeur patrinoniale, a savoir |'actif net
conptabl e corrigé des plus ou npins-values | atentes prudenment estimées et jugées durabl es en

fonction de la situation de la rentabilité ou des perspectives connues de |'entreprise. L' actif net
conptabl e est celui qui ressort du dernier bilan ou de |a derniére situation connue.
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Entreprises avec lien de participation et autres titres de portefeuille

Les actions cotées en bourse ou en vente publique sont en principe éval uées au dernier cours de

| " exercice, lorsque |eur marché est significatif. Les actions non cotées et |les actions cotées dont
|l e marché est jugé non significatif sont estinées par rapport a la valeur patrinmoniale et a la

val eur de rendenent.

b) Les créances sont conptabilisées a |eur valeur nominale ou & leur prix d acquisition. Elles font
| ' obj et de réductions de val eur si |es renboursenments a |'échéance sont en tout ou en partie
i ncertains ou conproms.

4. Stocks

Les achats de |'exercice sont passés en charges d' exploitation.
Les i mreubl es destinés a la vente sont repris a |leur valeur d acquisition, frais accessoires

conpris, ou a la valeur de narché & la date de cldture de |'exercice si cette val eur de narché est
inférieure a | eur val eur d' acquisition.

5. Créances a plus d'un an et a un an au plus

Ces créances sont enregistrées a leur valeur nominale et font |'objet de réductions de val eur si
| eur renboursenent a |'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou conproms.

6. Placenents de trésorerie et val eurs disponibles

Les titres de placenment sont portés a |'actif du bilan & leur prix d' acquisition, frais accessoires
exclus. Ala cléture de |'exercice, ils font |'objet de réductions de valeur si |a valeur de
réalisation est inférieure a |la val eur conptable.

Les autres placenents de trésorerie et |les valeurs disponibles sont estimés come |es créances.

7. Provisions pour risques et charges

A la cl 6ture de chaque exercice, le conseil d' administration, statuant avec prudence, sincérité et
bonne foi, exanmi ne |les provisions a constituer pour couvrir tous les risques prévus et pertes
éventuel |l es nées au cours de |'exercice et des exercices antérieurs.

Les provisions afférentes aux exercices antérieurs sont réguliérenment revues et reprises en

résultats si elles sont devenues sans objet.

8. Dettes a plus d'un an et a un an au plus

Ces dettes sont conptabilisées a | eur val eur nom nal e.

9. Devi ses

En régle générale, toutes les dettes et créances sont reprises au bilan au taux noyen du marché a
|la date de cldéture de |'exercice. Les écarts par rapport a la valeur historique sont regroupés par
devise. Si |'écart net pour une devise indique une noins-value |atente, cette différence est prise
en charge dans |le conpte de résultats. Dans |l e cas opposé, elle est portée au crédit d un conpte de
régul ari sati on au passif.
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Neufcour

L'immobiliére

Rapport de gestion de la SA Compaghnie Financiere de Neufcour

COMPTES STATUTAIRES DE NEUFCOUR SELON LES NORMES BELGES

1. Commentaires sur les activités

L’activité de la Compagnie Financiéere de Neufcour consiste a mettre en valeur son patrimoine immobilier, lequel se
compose comme suit :

a) LE TERRAIN DE ROMSEE est I'ancien site du charbonnage de Wérister sur la commune de Fléron (environ 12 hectares). Il

comprend :
o un batiment a usage de bureaux qui est le siege social de la société ;
o des halls industriels ;
o des ateliers ;
o unterrain de 9 hectares.

Un projet d’assainissement du site a été envoyé au département du sol et des déchets du Service Public de Wallonie
le 30 décembre 2010.

Pour préparer le projet, de nombreux forages ont été réalisés sur le site de I'ancien charbonnage de la paire de Romsée. Les forages
ont été réalisés sur une période de plusieurs années, les derniers en avril 2011.

Le dossier est toujours a I'examen au moment de la rédaction du présent rapport. Aucune décision n’est parvenue a Neufcour.
Le sol devra faire I'objet d’'une dépollution importante. Les solutions projetées sont de deux ordres :

I'encapsulement des terres dans un confinement prévu sur le site.
- Le recouvrement du site par une terre saine

Il faut signaler que c’est en se référant a ces travaux d’études du sol qu’une provision a été constituée en 2009 d’un montant de
2.130 K€. La provision a diminué depuis lors, du fait de la réalisation de certains travaux ponctuels sur le site.

A ce jour, les estimations des travaux de dépollution restent d’'importance équivalente.

b) LESITE DU CIMETIERE A BEYNE-HEUSAY

z . . . 2
Classé en zone d’habitat, sa superficie est de 6.914 m".
Aucune démarche administrative n’a été entamée pour 'instant en vue de sa valorisation.

c)  LESSITES DES HAISSES ET DES PIEDROUX A CHENEE (LIEGE)

Situés a proximité du centre de Chénée, ces terrains d’une superficie d’environ 35 hectares ont toujours été exploités par des
agriculteurs. L’environnement est constitué de zones urbanisées (lotissement, maison de repos). Ces sites ne devraient donc
présenter aucun danger de pollution, autre qu’éventuellement liée a I'environnement naturel des lieux.

Les interlocuteurs (urbanisme) sont les responsables de la Ville de Liége.

En 2011, Neufcour a multiplié les contacts
- avec des responsables locaux,
- avec des responsables des voiries et du trafic,
- avec des urbanistes, des paysagistes.
Tout cela pour permettre d’élaborer un projet commun pour les sites des Haisses et des Piedroux.

Compagnie Financiére de Neufcour SA rue Winston Churchill, 26 4624 Romsée tel : +32 4 358 69 44
fax : +32 4 358 23 83 www.neufcour.com info@neufcour.com RPM Liége TVA BE o457 oo6 788 Fortis 240-0239889-12
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2.

A.

Neufcoun

L'immobiliére

Une des difficultés rencontrée et soulignée par la Ville de Liége était I'accessibilité du site, étant donné la localisation d’une batisse
importante, dite « propriété du Pére Lejeune », qui avait été utilisée comme usine de produits alimentaires.

Cette batisse étant a vendre, Neufcour I'a achetée pour en aménager une partie et en conserver la partie « batiment historique ».
L’acquisition de ce site (410 K€) permettra la construction d’une route d’accés direct au site en variante de I'utilisation d’une ruelle
existante qui aurait d(i étre aménagée lourdement et sans rentabilité.

Des discussions positives se tiennent concernant les probléemes d’aménagement des routes, places et carrefours, de fagon a
améliorer la mobilité dans Chénée, compte tenu de I'accroissement du nombre de véhicules qu’entrainerait la réalisation de ce

lotissement treés important.

De plus, Neufcour a lancé en février 2012 le volet participatif avec les habitants, les commergants de Chénée, les acteurs
économiques et culturels de I'entité.

Gestion des risques

Description des principales caractéristiques des systémes de contrdle interne et de gestion des risques de la société dans le cadre
de I'établissement de I'information financiére

Les éléments essentiels de I'information financiére, a savoir le compte de résultats, le bilan, I'annexe et le tableau de financement,
relativement aux comptes sociaux et aux comptes consolidés, sont obtenus chez Neufcour au terme d’un processus récurrent et
éprouvé d’enregistrement des opérations relatives a I'activité économique. Au terme de ce processus, la lecture du bilan et de ses
annexes peut se décliner sous I'angle a la fois économique et patrimonial.

Le processus concourant a I'obtention des états financiers suit un schéma classique. La saisie des informations financiéres est
opérée par les services administratifs de la société et transmise pour enregistrement a la société fiduciaire chargée de produire les
balances comptables et états périodiques. Pour leur part, les comptes consolidés sont produits a l'intervention d’une société
spécialisée qui accroit I'indépendance et I'objectivité du processus.

La gestion des risques dans I'entreprise passe par leur identification précise, la détermination des contréles existants, I’évaluation
du risque résiduel pour I'entreprise et enfin, le choix d’une stratégie de couverture.

En tant que gestionnaire de I'entreprise, le conseil d’administration de Neufcour, épaulé en cela par les organismes spécialisés
auquel il fait appel, s’est employé a prendre la mesure des risques auxquels il est confronté dans I'exercice de son activité. Dans cet
esprit, le conseil s’était engagé, des 2009, a suivre I'évaluation réguliere de son patrimoine immobilier. Durant I'année écoulée, il
s’est attaché a suivre la valorisation de I'actif net de I'entreprise aux réalités économiques, financiéres et environnementales. La
valorisation nette du patrimoine immobilier est restée pendant une longue période en harmonie avec les cours boursiers du titre de
la société.

Description des risques

Ce chapitre reprend les risques susceptibles d’avoir une influence sur la valorisation de la société.
Sont repris aussi les éléments mis en place pour diminuer ces risques.

1. Dégradation de la conjoncture économique

La société a éprouvé, par le passé, des périodes difficiles pour la réalisation de son objet social. Elle a connu des années
« exsangues » de transactions immobilieres, terrains ou immeubles. Par contre, elle n’a jamais enregistré de réduction de
valeur sur les immeubles de son portefeuille.

Le marché immobilier présente, on le sait, un caractére cyclique lié a divers facteurs de I’activité économique. Dans les années
qui viennent, le risque augmente fortement de voir le secteur immobilier touché par une crise propre. Comme
précédemment, cette crise pourrait mettre a mal I'activité de la société.

Pour contribuer a renforcer la pérennité de la société, celle-ci privilégie, plutdét que le seul dégagement de plus-values

immobiliéres toujours hypothétiques, I'existence de revenus récurrents, sous la forme notamment de locations d'immeubles
dont elle est propriétaire.
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Inadéquation des projets et régles d’urbanisme contraignantes

La gestion des projets immobiliers se profile principalement dans le long terme. Il s’indique donc pour les gestionnaires de la
société d’anticiper avec bonheur les choix pour le futur. La société dispose d’un patrimoine qu’elle souhaite valoriser au
mieux. Encore faut-il, qu’eu égard a la relative petitesse de son portefeuille, elle ne se laisse entrainer par des colts
exorbitants pour I’étude ou I'analyse de projets qui n’arriveraient pas a maturité.

Dans ce contexte, il convient de prendre en compte, autant que faire se peut, I'évolution des régles liées a I'urbanisme. Celles-
ci peuvent évoluer en cours de vie des projets, sous I'influence des autorités politiques et/ou administratives. La stratégie
poursuivie a cet égard par la société consiste a faire preuve d’énormément de souplesse et d’adapter les projets pour limiter
au maximum I'impact qu’un changement de régles engendrerait.

Récemment, de nouvelles regles sont apparues en matiere de durabilité et de consommations énergétiques. Elles ont accéléré
a coup sdr le vieillissement des immeubles.

Vieillissement et dégradation des immeubles

Un facteur aggrave le risque de dégradation économique : celui-la méme lié au vieillissement des immeubles. Ceux-ci, on le
voit bien, s’appauvrissent qualitativement par rapport aux normes nouvelles et matériaux utilisés aujourd’hui.
Malheureusement, la destruction de ces immeubles, a supposer qu’elle soit envisagée, entrainera a la fois perte de revenus
locatifs et colts de démolition.

En conséquence, le risque n’est pas inexistant de voir le taux de location s’affaisser et les revenus qui en découlent fragiliser
I’entreprise. Pour sa part, le taux d’occupation des batiments industriels sera en chute certaine, en raison de I'inadéquation de
ces immeubles aux normes nouvelles des activités qui y sont exercées. Les frais élevés de remise en état et de maintenance de
ces actifs ne peuvent s’envisager que dans une perspective a plus ou moins long terme. La société a donc décidé de mettre
I’accent sur une maintenance réfléchie de son parc immobilier.

En ce qui concerne le siége social, il a été décidé de procéder a des travaux d’entretien plus importants que pour le maintien
du bien en état. Cette attitude va permettre la location de trois appartements aménagés pour le logement.

Enfin tous les batiments bénéficient d’une couverture assurance pour les risques incendie, responsabilité civile, tempéte, a
I’exclusion du dégat des eaux, le risque électrique est inassurable aujourd’hui a des conditions normales de marché.

Risque de solvabilité des tiers, clients et locataires

En ce qui concerne les locataires, le risque n’est pas élevé dans le portefeuille de la société du fait des charges relativement
faibles reposant sur eux.

Pour la vente des terrains et immeubles, les paiements se réalisent au jour de la vente lors de I'acte notarié, a la faveur de la
transmission de I'acte de propriété. En outre, les clients sont non-récurrents et aucun ne représente une part significative du
chiffre d’affaires.

Respect de la législation environnementale

L’évolution récente des normes environnementale relatives a I'habitat et aux zones de développement économique pésera
certainement sur la stratégie d’investissement de la société. Les immeubles détenus par la société sont au cceur de la
problématique en matiére d’assainissement des sites charbonniers.

Tout le patrimoine immobilier de la société se situe au centre de la province de Liege (Chénée et Fléron), dans une région au
passé industriel, ou les normes de lutte contre la pollution n’étaient pas ce qu’elles sont devenues aujourd’hui. Si
I’exploitation miniére n’était pas comme telle polluante, I'activité a entrainé |'apparition de sources indirectes de pollution
(hydrocarbures, métaux lourds, ...) dont les effets pourraient étre contraignants pour les projets de développement.

A ces fins, la société recourt fréquemment a des analyses et études de sol, de maniere a cerner toujours plus précisément les
effets concrets sur I’environnement de I'existence de ces polluants.
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3. Evénements postérieurs a la cloture et perspectives

La Compagnie Financiére de Neufcour SA a enregistré :

o Lavente d’'une parcelle sur le site du Beau Site a Chénée.
Une option a été demandée pour une autre parcelle.

o L’hiver trés froid et rude a eu comme conséquence d’entrainer beaucoup de dégats aux halls situés sur le site de Romsée :
- Probleme de gel des conduites d’eau
- Probleme de toitures et d’infiltration d’eau
etc,...
Pour conserver les locations, des frais relativement importants sont a engager. La réflexion s’impose sur I'opportunité de tels
frais.

o  Lerenouvellement du bail pour I’exploitation du karting est en cours.
La crise économique pourrait se transformer en récession, ce qui implique :

- une difficulté supplémentaire pour vendre des parcelles ;
- un risque important de diminution des prix de vente.

Circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur le développement de la société

Le décret sol et ses arrétés d’exécution, dont la version définitive n’est pas encore connue, pourraient influencer notablement le
développement futur de la société.

Recherche et développement

Néant
Comptes statutaires selon les normes belges

6.1. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES STATUTAIRES

BILAN STATUTAIRE

Le total du bilan au 31/12/2011 s’éléve a 6.563 K€ contre 6.432 K€ en 2010, soit en hausse de 131 K€ (+2 %).
ACTIF

Les actifs immobilisés comprennent :

Les immobilisations corporelles de 1.549 K€ (méme montant qu’en 2010) sont constituées des terrains et constructions pour
1.519 K€ et du matériel roulant pour 30 K€.

La diminution de 22 K€ des terrains et constructions est due aux amortissements et a la vente d’un terrain au Beau Site a Chénée.
L’augmentation du poste matériel roulant fait suite a I'achat d’un véhicule pour la direction du patrimoine en remplacement d’un
véhicule amorti.

Les amortissements se poursuivent normalement.

Les immobilisations financieres augmentent de 17 K€ et s’élévent a 3.112 K€ du fait de I'augmentation de la créance sur Wérimmo
Luxembourg (+ 52 K€ d’intéréts et -20 K€ de remboursement du principal) et de la disparition de la caution due a la société des
Charbonnages de Gosson-Kessales dans le cadre du chantier de la rue Elva a Flémalle.

Les actifs circulant augmentent de fagon importante (+ 113 K€). Les stocks passent de 439 K€ en 2010 a 996 K€ en 2012. Il s’agit, pour
I'essentiel, de I'achat d’une propriété appelée « Pére Lejeune » a Chénée. Cet achat de 410 K€ facilitera I'accessibilité aux sites des
Haisses et des Piedroux, sites pour lesquels Neufcour a fait réaliser des études urbanistiques, charges qui accroissent aussi le poste
« stocks ».
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Les créances a un an ou plus reviennent de 775 K€ en 2010 a 122 K€ en 2011. Cette diminution est principalement due au
remboursement de la créance Wérilux (470 K€) ainsi qu’a la baisse des créances commerciales. En 2010, Neufcour avait enregistré
des promesses de vente en fin d’année, ce qui n’est pas le cas en 2011.

La société a conclu un placement de trésorerie a 1 mois pour un montant de 150 K€.

Les valeurs disponibles sont en hausse, passant de 569 K€ a 627 K€.

PASSIF

Les capitaux propres augmentent légérement (+40 K€) du fait des résultats positifs enregistrés en 2011 (+44 K€) et de la diminution
de la plus-value de réévaluation (-4 K€) suite a la vente d’un terrain au Beau Site a Chénée.

Les provisions pour risques et charge reviennent de 2.127 K€ a 2.117 K€ du fait des frais de recherche des zones polluées sur le site
de Romsée.

Les dettes a long terme de 50 K€ restent inchangées et représentent I'avance récupérable et sans limite de temps de la Région
Wallonne.

Les dettes a court terme augmentent de 99 K€. Il s’agit de I'augmentation du poste fournisseurs qui de 97 K€ passe a 220 K€
(+123 K€). Cette augmentation provient principalement des factures enregistrées en fin d’année (pour le chantier des Xhawirs a
Herve, par exemple).

Les autres dettes (impdts, TVA, rémunérations, ...) restent stables.

COMPTE DE RESULTATS

L’activité de Neufcour en 2011 se résume a:

- la vente d’une maison rue Elva a Flémalle : 119 K€ (1.143 K€ en 2010)
- la vente d’un terrain au Beau-Site a Chénée : 68 K€ (128 K€ en 2010)
- les produits des locations et divers : 269 K€ (248 K€ en 2010)

Les services et biens divers sont en légere diminution de 249 K€ a 244 K€. Les honoraires d’experts, de comptabilité et d’avocats sont
en augmentation ; les autres frais sont stables.

Les rémunérations sont en légére baisse revenant de 94 K€ a 90 K€, du fait de la diminution des commissions sur ventes.

Les amortissements s’élévent a 28 K€ (26 K€ en 2010), en augmentation du fait de 'amortissement nouveau sur un véhicule
automobile acheté par la société.

Les autres charges d’exploitation sont en diminution revenant de 72 K€ a 64 K€. Elles comprennent le paiement des précomptes, de
la TVA non déductible, ...

Les charges sont cependant supérieures aux produits d’exploitation. La perte d’exploitation s’éleve a 122 K€, alors qu’au
31/12/2010, Neufcour enregistrait un bénéfice d’exploitation de 16 K€.

Les produits financiers doublent du fait du paiement des intéréts dus sur la créance sur Wérilux, qui est remboursée.
lIs s’élévent a 156 K€ contre 80 K€ en 2010.

Les charges financiéres sont peu élevées et en diminution, 4 K€ contre 12 K€ en 2010.

Le paiement du put Wérister en portefeuille s’éléve a 5 K€ et est un produit exceptionnel tout comme la reprise sur la provision
pour dépollution du terrain a Romsée (9 K€).

L'impét sur le résultat est inférieur a 1 K€.

Le bénéfice a distribuer de la Compagnie Financiére de Neufcour est de 44 K£. Il s’élevait a 195 K€ au 31/12/2010. Il est porté en
diminution de la perte reportée antérieure.
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6.2. JUSTIFICATION DE L’APPLICATION DES REGLES DE CONTINUITE

Le bilan présente une perte reportée d’'un montant de 2.340 K€ au 31 décembre 2011, la perte étant de 2.384 K€ au 31 décembre 2010.
La diminution est de 44 K€.

Conformément a l'article 96, 6° du C. Soc., le conseil d’administration justifie comme suit I'application des regles comptables de
continuité : malgré cette perte reportée, les fonds propres restent largement positifs, ils s’élévent a 3.998 K€.

La continuité de la société devrait pouvoir étre assurée grace a la vente future des lotissements. Il n’y a donc pas de raisons de
modifier I'application des régles comptables de continuité.

6.3. INFORMATIONS DIVERSES

L’audit des comptes sociaux et consolidés est assuré par la SPRL Hault, Nicolet & Co.
En 2011, la rémunération du mandat du commissaire s’est élevée a 10.500 € (HTVA) pour les missions d’audit, comme prévu par
I'assemblée générale. Aucune rémunération pour des missions autres n’a été payée au commissaire.

Le mandat du commissaire, la société Hault, Nicolet & Co, représentée par M. Philippe Hault, arrive a échéance lors de I'assemblée
générale de juin 2013.

COMITE D’AUDIT

Le législateur belge a transposé les dernieres dispositions de la Directive « audit » par la loi du 17 décembre 2008, instituant un comité
d’audit dans les sociétés cotées.

Les sociétés cotées doivent, conformément au Code des sociétés, instituer en leur sein un comité d’audit, dont les compétences sont
fixées par la loi.

Cependant, les sociétés qui ne dépassent pas deux des trois critéres fixés par la loi n"ont pas I'obligation de constituer un comité d’audit
spécifique. Tel est le cas de Neufcour, qui n’excede aucune des trois limites Iégales et Neufcour n’a pas estimé utile, au regard de sa taille,
de ses activités et de son mode de fonctionnement, de constituer un comité d’audit distinct.

En conséquence, les missions du comité d’audit sont, conformément a la dérogation légale, exercés collectivement par le conseil
d’administration. Dés lors que le président du conseil d’administration est un administrateur exécutif, la présidence du comité d’audit est
confiée a la SPRL Management Science & Consulting, représentée par M. Thierry Houben, administrateur indépendant, compétent en
matiere de comptabilité et d’audit.

La SPRL Management Science & Consulting remplit toutes les conditions fixées par le Code des sociétés pour étre considérée comme un
administrateur indépendant (notamment, elle ne détient aucune participation dans Neufcour, ni dans I'une au I'autre de ses filiales, n’est
liée a Neufcour ni par des relations d’affaires, ni par des relations familiales ou autres). Elle n’exerce, par ailleurs, aucune fonction
exécutive au sein de Neufcour.

Son représentant permanent, M. Thierry Houben, est ingénieur commercial et de gestion. Il dispose d’une expérience de plus de trente
années dans le secteur financier et économique. Il a été également professeur a HEC-ULG. A ce titre, il dispose de toutes les
connaissances et compétences requises pour présider le comité d’audit.

Pour I'exercice 2011, le conseil d’administration a regu, a chacune de ses séances, le rapport du comité d’audit, lequel atteste la
conformité des procédures d’audit avec les régles usuelles en matiére d’audit. Ce rapport comprend, comme la loi 'exige, I'attestation
d’indépendance du commissaire, la SPRL Hault, Nicolet & Co, réviseurs d’entreprises. Les travaux d’audit se poursuivront tout au long des
années 2012 et suivantes dans le méme état d’esprit.
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Déclaration de gouvernement d’entreprise (Corporate Governance)

La loi du 6 avril 2010, exécutée notamment par I'arrété royal du 6 juin 2010, a rendu obligatoire I'élaboration d’une déclaration de
gouvernement d’entreprise. Neufcour fait référence au Code belge de gouvernance de d’entreprise 2009, lequel peut étre consulté
gratuitement par téléchargement a I'adresse web :
http://www.corporategovernancecommittee.be/library/documents/final%20code/CorporateGovFRCode2009.pdf.

Le principe est que les sociétés doivent, en regle, se soumettre aux résolutions, mais elles peuvent décider d’y déroger, pour autant
qu’elles justifient des motifs de dérogation.

De maniere fondamentale, certaines résolutions du Code sont inapplicables ou sans objet dans une société comme Neufcour. Sa
taille modeste, le volume restreint d’activité et le peu d’échanges de titres sur le marché ne justifient pas que Neufcour consacre
d’importants moyens humains et matériels a justifier des actions menées, par le Conseil d’administration, dans le respect de la loi,
des principes de bonne et saine gestion, le tout en conservant sans cesse a I'esprit les principes de bonne gouvernance et I'intérét
social.

Rapport de rémunération

1. La société n’a mis en place aucune modalité spécifique de rémunération concernant les administrateurs, qu’ils soient exécutifs
ou non : ils regoivent des émoluments fixes et aucune prime variable. Il n’existe pas de régime d’option sur actions et aucun
avantage patrimonial particulier n’est accordé aux administrateurs.

2. La rémunération des administrateurs est proposée par le Conseil d’administration et avalisée par I’Assemblée Générale.

La taille, I'origine, la stratégie, I'histoire de la Compagnie Financiére de Neufcour ne nécessitent pas une politique de rémunération
sophistiquée.

La procédure est la suivante :

» le Conseil d’Administration décide des rémunérations de tous les administrateurs. Actuellement, ces rémunérations sont de
5.000 €/an.

» Chaque administrateur pergoit la rémunération de base, indépendamment de sa participation ou non aux réunions du
conseil. Les administrateurs sont, en regle générale, présents a toutes les réunions du conseil.

» La Compagnie Financiere de Neufcour SA, étant administrateur de Bouille SA, regoit une rémunération proposée par le
Conseil d’administration de 40.000 €/an puisqu’elle accomplit pour Bouille SA toutes les activités administratives et de
gestion.

»  L'administrateur-délégué pergoit une rémunération de 40.000 €/an. Elle comprend la rémunération pour son role exécutif et
inclut le montant accordé a chaque administrateur.

» Le président du Conseil d’administration pergoit une rémunération de 3.000 €/an en plus de la rémunération de base
d’administrateur et d’administrateur délégué.

Ces montants ont été décidés lors de 'assemblée générale de 2007 et n’ont plus varié depuis lors.

Aucun administrateur ne bénéficie de bonus, d’avantages en nature, d’options sur actions ou tout autre droit. Aucune avance ou
crédit n’est alloué aux administrateurs.

Les rémunérations annuelles dues aux administrateurs pour I'exercice écoulé sont détaillées comme suit :

Nom de 'administrateur Neufcour
Valloo Consult SPRL 43.000 €
Drassed SA 5.000 €
Monsieur Pierre Galand 5.000 €
Madame Nathalie Galand 5.000 €
Management Science Consulting SPRL 5.000 €
Compagnie Financiere de Neufcour SA -

Hault, Nicolet & Co SPRL, Commissaire 10.500 €

Il n’existe aucun type de paiement fondé sur des actions.
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Il n’existe aucune disposition contractuelle relative aux indemnités de départ, ni aucun droit octroyé quant au recouvrement de la

rémunération variable attribuée sur base d’informations financiéres erronées.

La société n’a pas adopté de régime spécifique d’'indemnité de départ pour les administrateurs exécutifs. Il n’existe aucun golden

parachute ou autre prime de départ.

Lors de I'exercice cloturé au 31 décembre 2011, le commissaire n’a pas percu d’autres honoraires que ses émoluments de

commissaire.

10. Informations relatives a la publicité des participations importantes et informations relatives a

I’article 34 de I’Arrété Royal du 14 novembre 2007
Structure de I’actionnariat

D’apres les déclarations de transparence regues, la situation de I'actionnariat au 31 décembre 2011 est la suivante :

Nombre 9% d’actions % droits
d’actions de vote
Soter SA 91.991 25,13 % 25,13 %
Biochar SA 36.908 10,08 % 10,08 %
Gosson-Kessales SA en liquidation 36.531 9,98 % 9,98 %
Noél Dessard 24.399 6,67 % 6,67 %
Indivision René Dessard 12.572 3,43 % 3,43 %
Société Civile des Sarts 5.000 1,37 % 1,37 %
Marie Evrard 20.551 5,61% 5,61%
Rhode Invest SA 50.020 13,66 % 13,66%
Autres 85.278 23,30 % 23,30%
99,23 % 99,23 %
Bouille SA 2810 0,77 % 0
Total 366.060 100 %

Le rapport de gestion et la déclaration de gouvernance d’entreprise ont été établis par le Conseil d’administration le 17 avril 2012.

SPRL Valloo Consult,
représentée par M. Jacques Janssen,
Président du Conseil d’administration de la Compagnie Financiere de Neufcour SA
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HAULT, NICOLET & C°

Reviseurs d Entreprises

Herstal, le 26 avril 2012

S.P.R.L. Civile

Boulevard Albert 1¥, 52 4 4040 Herstal

Tel.

04/248.62.50  Fax. 04/248.90.37

Email : Info@hnco.be

RAPPORT DU COMMISSAIRE A I’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
DE LA SOCIETE ANONYME « COMPAGNIE FINANCIERE DE NEUFCOUR » SUR
LES COMPTES ANNUELS POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre
du mandat de commissaire. Le rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels ainsi que
les mentions complémentaires requises.

Attestation sans réserve des comptes annuels

Nous avons procédé au controle des comptes annuels pour I’exercice clos le 31 décembre
2011, établis sur la base du référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total du bilan
s’éléeve a 6.563.010,25 euros et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de
I’exercice de 43.999,49 euros.

L’établissement des comptes annuels reléve de la responsabilité¢ de 1’organe de gestion. Cette
responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d’un contréle interne
relatif a I’établissement et la présentation sincére des comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs; le choix et
I’application de régles d’évaluation appropriées ainsi que la détermination d’estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes sur la base de notre contrdle.
Nous avons effectué notre contrdle conformément aux dispositions légales et selon les normes
de révision applicables en Belgique, telles qu’édictées par I’Institut des Reviseurs
d’Entreprises. Ces normes de révision requiérent que notre contrdle soit organisé et exécuté
de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives, qu’elles résultent de fraudes ou d’erreurs.

Conformément aux normes de révision précitées, nous avons tenu compte de 1’organisation de
la société en matiére administrative et comptable ainsi que de ses dispositifs de contrdle
interne. Nous avons obtenu de 1’organe de gestion et des préposés de la société les
explications et informations requises pour notre contr6le. Nous avons examiné par sondages
la justification des montants figurant dans les comptes annuels. Nous avons évalué le bien-
fondé des regles d'évaluation et le caractére raisonnable des estimations comptables
significatives faites par la société ainsi que la présentation des comptes annuels dans leur
ensemble. Nous estimons que ces travaux fournissent une base raisonnable a 1’expression de
notre opinion.

A notre avis, compte tenu des dispositions légales et réglementaires qui les régissent, les
comptes annuels clos le 31 décembre 2011 donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiere et des résultats de la société, conformément au référentiel comptable
applicable en Belgique.

RPM Liéege TVA BE 0822.356.102 IBAN: BE53 7320 2227 1453 BIC : CREGBEBB
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Mentions complémentaires

L’établissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par la société du Code
des sociétés et des statuts, relévent de la responsabilité de I’organe de gestion.

Notre responsabilité est d’inclure dans notre rapport les mentions complémentaires suivantes
qui ne sont pas de nature a modifier la portée de I’attestation des comptes annuels :

Le rapport de gestion, en ce compris la déclaration de gouvernement d’entreprise, traite
des informations requises par la loi et concorde avec les comptes annuels. Toutefois, nous
ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la description des principaux risques et
incertitudes auxquels la société est confrontée, ainsi que de sa situation, de son évolution
prévisible ou de I’influence notable de certains faits sur son développement futur. Nous
pouvons néanmoins confirmer que les renseignements fournis ne présentent pas
d’incohérences manifestes avec les informations dont nous avons connaissance dans le
cadre de notre mandat.

Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires applicables en Belgique.

Nous n’avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation
des statuts ou du Code des sociétés. L’affectation des résultats proposée a 1’assemblée
générale est conforme aux dispositions légales et statutaires.

Herstal, le 26 avril 2012

SPRL « HAULT, NICOLET & C°, Réviseurs d’entreprises »
Commissaire

Représentée par Philippe HAULT

Gérant
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A I’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
DE LA SOCIETE ANONYME « COMPAGNIE FINANCIERE DE NEUFCOUR » SUR
LES COMPTES ANNUELS POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre
du mandat de commissaire. Le rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels ainsi que
les mentions complémentaires requises.

Attestation sans réserve des comptes annuels

Nous avons procédé au contrle des comptes annuels pour I’exercice clos le 31 décembre
2011, établis sur la base du référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total du bilan
s’éléve a 6.563.010,25 euros et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de
I’exercice de 43.999,49 euros.

L’établissement des comptes annuels reléve de la responsabilité de I’organe de gestion. Cette
responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d’un contrdle interne
relatif A 1’établissement et la présentation sincere des comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs; le choix et
I’application de reégles d’évaluation appropriées ainsi que la détermination d’estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes sur la base de notre controle.
Nous avons effectué notre contréle conformément aux dispositions 1égales et selon les normes
de révision applicables en Belgique, telles qu’édictées par DInstitut des Reviseurs
d’Entreprises. Ces normes de révision requierent que notre contrdle soit organisé et exécuté
de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives, qu’elles résultent de fraudes ou d’erreurs.

Conformément aux normes de révision précitées, nous avons tenu compte de I’organisation de
la société en matiére administrative et comptable ainsi que de ses dispositifs de contrdle
interne. Nous avons obtenu de l’organe de gestion et des préposés de la société les
explications et informations requises pour notre controéle. Nous avons examiné par sondages
la justification des montants figurant dans les comptes annuels. Nous avons évalué le bien-
fondé des reégles d'évaluation et le caractére raisonnable des estimations comptables
significatives faites par la société ainsi que la présentation des comptes annuels dans leur
ensemble. Nous estimons que ces travaux fournissent une base raisonnable a I’expression de
notre opinion.

A notre avis, compte tenu des dispositions légales et réglementaires qui les régissent, les
comptes annuels clos le 31 décembre 2011 donnent une image fidele du patrimoine, de la
situation financiére et des résultats de la société, conformément au référentiel comptable

applicable en Belgique. %
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Mentions complémentaires

L’établissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par la société du Code
des sociétés et des statuts, relévent de la responsabilité de 1’organe de gestion.

Notre responsabilité est d’inclure dans notre rapport les mentions complémentaires suivantes
qui ne sont pas de nature & modifier la portée de I’attestation des comptes annuels :

Le rapport de gestion, en ce compris la déclaration de gouvernement d’entreprise, traite
des informations requises par la loi et concorde avec les comptes annuels. Toutefois, nous
ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la description des principaux risques et
incertitudes auxquels la société est confrontée, ainsi que de sa situation, de son évolution
prévisible ou de ’influence notable de certains faits sur son développement futur. Nous
pouvons néanmoins confirmer que les renseignements fournis ne présentent pas
d’incohérences manifestes avec les informations dont nous avons connaissance dans le
cadre de notre mandat.

Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

Nous n’avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation
des statuts ou du Code des sociétés. L’affectation des résultats proposée a 1’assemblée
générale est conforme aux dispositions 1égales et statutaires.

Herstal, le 26 avril 2012
— %Z//——-ﬁ

SPRL « HAULT, NICOLET & C°, Réviseurs d’entreprises »
Commissaire

Représentée par Philippe HAULT

Gérant
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